Fabrizio Virginio Pesiri
Notaio

Imposta di bollo assolta in via telematica ai sensi della nota 1 bis dell'art. 1 della
Tariffa, Parte I, allegata al D.P.R. 26 ottobre 1972 n. 642
Repertorio n. 44387 Raccolta n. 15647
Verbale di assemblea dei soci della societa
= ALTO CALORE SERVIZI S.p.a. =
= REPUBBLICA ITALIANA =
1l ventisei giugno duemilaventisei.
In Avellino al Corso Europa n. 41, presso la sede legale della societa Alto Calore
Servizi S.p.a., ove sono richiesto.
Innanzi a me, dott. Fabrizio Virginio Pesiri, Notaio in Avellino, iscritto al Ruolo
dei Distretti Notarili Riuniti di Avellino e Sant'Angelo dei Lombardi, alle ore no-
ve e minuti trenta,
¢ presente
DE FELICE Prof.ssa ALFONSINA, nata a Salerno (SA) il 16 agosto 1953, resi-
dente a Roma (RM) alla Piazza dei Navigatori n. 8/scala I - interno 22, codice fi-
scale DFL LNS 53M56 H703U, nella qualita di Amministratore Unico in carica e
legale rappresentante, con gli idonei poteri di firma a norma di legge e di statuto
sociale, della societa per azioni di nazionalita italiana
ALTO CALORE SERVIZI S.p.a.
con sede legale ad Avellino al Corso Europa n. 41 --ove ella comparente domicilia
per la carica--, capitale sociale € 27.278.037,00 interamente sottoscritto e versato,
rappresentato da numero 27.395.219 azioni ordinarie prive del valore nominale,
codice fiscale-partita IVA e numero di iscrizione nel Registro delle Imprese Irpi-
nia Sannio 00080810641, numero di iscrizione al R.E.A. di Avellino 116869, indi-
rizzo PEC direzione @pec.altocalore.it.
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La comparente, cittadina italiana, della cui identita personale e qualifica io Notaio
sono certo, mi dichiara che ¢ qui riunita, in questi giorno ed ora, in seconda con-
vocazione --essendo andata deserta la prima convocazione, fissata per il giorno 25
giugno 2026 alle h. 9.30, per non essere presente o costituito alcun Ente socio--
I'assemblea dei soci della societa ALTO CALORE SERVIZI S.p.a. per discutere e
deliberare sugli argomenti posti al seguente

ordine del giorno
1. Relazione dell' Amministratore Unico sull'andamento societario;
2. Approvazione del Bilancio anno 2025;
3. Nomina del Revisore Unico;
4. Nomina del Collegio Sindacale.
5. Determinazione dei compensi del Revisore Unico, dei componenti del Collegio
Sindacale e dell' Amministratore Unico.
La comparente mi richiede di assistere all'assemblea della detta societa e di far
constare da pubblico verbale le risultanze che la stessa andra ad adottare.
Al che aderendo, do atto di quanto segue.
Assume la Presidenza dell'assemblea, ai sensi di legge e dell'art. 17 del vigente
statuto sociale, la comparente Prof.ssa Alfonsina De Felice, la quale

constatato che

= la presente assemblea ¢ stata regolarmente e tempestivamente convocata a nor-
ma di legge e di statuto sociale per questi giorno ed ora ed in questo luogo, in se-
conda convocazione --essendo andata deserta la prima convocazione prevista per
il 25 giugno 2026, in questo luogo, alle h. 9.30-- mediante avviso datato 12 giugno
2026, protocollato con il n. 010775 dell'Ente, contenente 1'ordine del giorno e sot-

toscritto dall'Amministratore Unico, inviato --esso avviso-- a mezzo posta elettro-



nica certificata a tutti gli Enti soci, ai componenti del Collegio Sindacale, al Revi-
sore Unico, ai rispettivi indirizzi di posta elettronica certificata comunicati alla so-
cieta, in conformita al disposto dell'art. 13 del vigente statuto sociale. Tali docu-
menti, previa verifica della loro regolarita da parte del Presidente, rimarranno ac-
quisiti agli atti sociali;

= ¢ presente 1'Organo Amministrativo nella persona del costituito Amministratore
Unico, Prof.ssa Alfonsina De Felice;

= del Collegio Sindacale ¢ presente il Presidente, nella persona del dott. Mario
Lariccia, nato ad Avellino il 5 dicembre 1975, nonché i sindaci effettivi dott.ssa
Rossella Santoro, nata ad Avellino (AV) il 21 marzo 1972, e dott. Michele An-
dreone, nato a Sant'Andrea di Conza (AV) 1'l gennaio 1966;

= ¢ presente il Revisore Unico, dott. Raffaele Balletta, nato a Benevento (BN) il
16 marzo 1970;

= alle h. 10.18 sono costituiti, in proprio o in forza di deleghe scritte e specifiche
per questa assemblea --e che, previa verifica della loro regolarita da parte del Pre-
sidente, rimarranno acquisite agli atti sociali-- numero sessantuno (61) Enti Pub-
blici soci (precisamente 1'Amministrazione Provinciale di Avellino e i Comuni di
Aiello del Sabato, Altavilla Irpina, Ariano Irpino, Avellino, Bonito, Candida, Ca-
priglia Irpina, Castelfranci, Contrada, Domicella, Fontanarosa, Frigento, Greci,
Grottaminarda, Grottolella, Lapio, Lioni, Luogosano, Mirabella Eclano, Montagu-
to, Monteforte Irpino, Montefredane, Montefusco, Montella, Montemarano, Mon-
toro, Moschiano, Mugnano del Cardinale, Ospedaletto D'Alpinolo, Pago del Vallo
di Lauro, Parolise, Paternopoli, Prata di Principato Ultra, Pratola Serra, Quadrelle,
Roccabascerana, Rocca San Felice, Salza Irpina, San Mango sul Calore, San Mar-

tino Valle Caudina, San Michele di Serino, San Nicola Baronia, San Potito Ultra,



San Sossio Baronia, Sant'Angelo a Scala, Sant'Angelo dei Lombardi, Savignano
Irpino, Scampitella, Sturno, Taurasi, Torella dei Lombardi, Torrioni, Trevico, Tu-
fo, Vallesaccarda, Venticano, Villamaina, Villanova del Battista, Zungoli e Calvi)
su totali centoventisette (127) soci, per un totale di n. 15.468.487 azioni ordinarie
prive di valore nominale, su un numero complessivo di azioni ordinarie di
27.395.219 prive del valore nominale, pertanto una percentuale di partecipazione
al capitale sociale espressa in termini assoluti del 56,45%;
= ai sensi dell'art. 17, comma 4, del vigente statuto sociale, I'assemblea ordinaria,
in seconda convocazione, ¢ validamente costituita qualunque sia la percentuale di
partecipazione al capitale sociale rappresentata in assemblea;
= la societa non fa ricorso al mercato del capitale di rischio;
= tutti i soci sono regolarmente iscritti nel libro soci e nel Registro delle Imprese
Irpinia Sannio a norma e termini di legge;
= non vi sono, per dichiarazione del Presidente, altri soci oltre quelli convocati le-
gittimati ad intervenire in assemblea;
= nessuno degli Enti Pubblici soci intervenuti, in persona dei legali rappresentanti
Sindaci e/o dei delegati, si oppone alla trattazione degli argomenti posti dell'ordi-
ne del giorno, né sono pervenute nei modi e termini di legge opposizioni da parte
degli Enti soci assenti,

dichiara
la presente assemblea validamente costituita ed idonea a discutere e deliberare su
quanto posto all'ordine del giorno.
Alle h. 10.20 il Presidente Prof.ssa Alfonsina De Felice dichiara aperta la seduta,
e --mentre si costituiscono i Comuni di Melito Irpino e Taurano-- prende la parola

sottolineando immediatamente che 1'odierna assise ¢ stata convocata per l'approva-



zione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025, per cui da integrale lettura
della relazione "GARANTIRE LA CONTINUITA' SEGNANDO LA DISCONTI-
NUITA" di cui si riporta fedelmente ed integralmente il testo.

"Amministratore Unico

Alfonsina De Felice

Carissimi Soci, Egregi invitati

L'assemblea della societa Alto Calore Servizi spa é oggi chiamata ad approvare il
bilancio di esercizio 2025. Un momento importante per la vita della societa ed
anche l'occasione per tracciare non solo un consuntivo economico-finanziario
della nostra attivita, ma anche per avviare una riflessione sul presente e sul futu-
ro di una realta economico-sociale del territorio irpino-sannita a tutti voi e a tutti
noi molto cara, perché, e qui rischio di ripetermi, Alto Calore evoca le nostre ra-
dici e il destino che la natura stessa ha dato in sorte a questa terra e del quale
siamo chiamati ad essere tutti testimoni consapevoli e custodi attenti ed amorevo-
li.

Consentitemi di partire dal momento del mio approdo in ACS per talune osserva-
zioni sullo stato in cui oggettivamente ho rinvenuto la societa.

Benché la proposta di concordato avesse ricevuto l'omologa da parte del Tribu-
nale di Avellino, sezione fallimentare, alla fine del 2024, la realta quotidiana in
cui versa l'azienda durante tutto l'esercizio 2025 e che risulta dai numeri al 30
settembre, dimostra come la amministrazione del tempo non avesse ancora perce-
pito cosa comporti per una societa trovarsi in concordato preventivo in continui-
fa.
Gli atti di gestione nei quali mi sono imbattuta mi hanno anzi, confermato come,

in qualche modo, la falcidia concordataria, che per fortuna aveva abbattuto l'e-



norme massa debitoria costituita nei decenni, venisse vissuta come un viatico che
autorizzava a rientrare direttamente in una gestione ordinaria ma, aggiungo an-
che, non ordinata, dell'attivita sociale.

I conti rappresentavano la tendenza che, a voler galoppare con la fantasia, appa-
riva maggiormente orientata a svendere la credibilita e il valore commerciale
della societa ad altri scopi, volutamente eludendo i limiti posti dai giudici falli-
mentari per il tramite del provvedimento di omologa, presidio giudiziario in esse-
re fino a tutto il 2027 e, io credo, anche oltre questa data.

Nulla di quanto era deliberato veniva comunicato ai giudici, attribuzione di inca-
richi professionali in particolare, nessuna autorizzazione veniva chiesta per atti
che pure comportavano maggiori spese in danno della par condicio creditorum,
cosi come la legge impone e il decreto di omologa prescrive.

Nel frattempo, ratei per forniture idriche o elettriche, ovvero altri fornitori, non
venivano soddisfatte. Accordi intrapresi non venivano onorati, come l'accordo
transattivo con Hera Comm, ovvero con il nostro creditore pint importante, cui nel
solo 2025 furono omessi pagamenti per fornitura di energia per un valore di 8
milioni di euro, che oggi vanno ad aggiungersi al debito incluso nel piano con-
cordatario.

Nel frattempo, la pattuizione della misura del cd. ERC, ristoro per la fornitura di
acqua all'acquedotto pugliese, per cui la Regione si impegnava a riconoscere a
questa societa dal 2022 al 2024 euro 31.281.751, veniva resa oggetto di un ac-
cordo integrativo nel marzo 2025 con cui Alto Calore Servizi rinunciava ad euro
10.183.845.

Come voi capite l'ammanco di questi 10 milioni e dispari di euro, costituisce un

danno enorme per noi, senza contare che la popolazione irpino-sannita gia avver-



te come ingiusto l'accordo con la Puglia a prescindere. Si era scelto, dunque, di
transigere perfino su un ristoro che ci spetta di diritto, senza esplorare altre stra-
de, che pure con la Regione Campania si sono sempre trovate e si trovano. Pro-
babilmente in quel momento, si considero che non vi fosse altra via d'uscita e che,
dato l'accavallarsi dei nuovi debiti, fosse meglio accettare la cifra ridotta.

Non ho gli strumenti per giudicare ex post questa scelta, ma posso dirvi senza ti-
more di essere smentita e anche quale ex assessore regionale che queste situazio-
ni, se rappresentate correttamente agli organi regionali, trovano sempre una pos-
sibilita di soluzione che non penalizza cosi maldestramente un territorio. Dico cio
perché, come si vede anche nel caso dell'ERC da corrispondere ad Alto Calore,
sarebbe stato interesse della stessa Regione far si che la societa in concordato
non rinunciasse a 10 milioni di euro. Come li ha spesi la Regione e, soprattutto,
per chi? Per quale gestore? Piacerebbe saperlo...

Oggi alto Calore ha richiesto con forza quella cifra, motivando con ragioni legit-
time il ripristino delle condizioni pattuite in origine. Quell'accordo integrativo del
marzo 2025 e invalido giuridicamente, perché viola una clausola dell'accordo
originario e la stessa convenzione, ove si prevede che la misura del contributo
per fornitura di acqua alla Puglia non deve mai essere inferiore a quanto in esso
previsto. La misura dell'ERC ¢ inderogabile per volonta delle parti. Si e trattato
di un accordo integrativo "capestro" che ancora oggi appare inaccettabile.

Mi spiego meglio.

L'accordo del marzo 2025, sottoscritto dal mio predecessore non ¢ valido, atteso
che l'accordo di programma Regione Campania/Regione Puglia del giugno 2022
(art.6) e seguito da un disciplinare il cui art. 9 recita testualmente "Seppure inter-

vengono modifiche all'Accordo di Programma Regione Campania/Regione Pu-



glia, il presente protocollo d'Intesa non potra essere sottoposto a revisione e mo-
difica in pejus nella parte relativa a quanto stabilito nei precedenti artt. 4 e 5",
che riguardano, rispettivamente, "Quantificazione quota parte ERC da riversare
ad Alto Calore Servizi s.p.a." e "Modalita di corresponsione della quota parte
ERC da riversare ad alto calore servizi s.p.a.”

Essendo tutti voi amministratori pubblici, capite bene che l'intangibilita del no-
stro ristoro, messo in luce in una notevole relazione ricostruttiva resami dal no-
stro dott. Mario Vanni, e un dato di fatto incontrovertibile.

L'environmental and resource cost, acronimo ERC, ci va corrisposto al 50%, e ta-
le misura non e negoziabile oltre, essendo peraltro parte fondante del nostro pia-
no industriale.

Le ragioni dell'atto di rinegoziazione, vi ripeto, non sono chiare a tutt'oggi, di fat-
to l'accordo integrativo del marzo 2025 e radicalmente nullo e la Regione dovra
revocarlo, senza che sia necessaria, cosi come anche gli uffici interni affermano
nella loro relazione, una nuova delibera di giunta. Si trattera di assumere un atto
in autotutela, poiché in caso contrario, metteremo la questione in mano agli avvo-
cati, essendo cambiata la governance sia in Regione sia in Alto Calore.

Questo e solo uno dei molteplici aspetti che ci stanno occupando.

Molte altre cose avrei da testimoniarvi in merito a questi primi mesi di rappre-
sentanza dell'Ente.

Certamente, il bilancio che oggi siete chiamati ad approvare e migliore di quello
dell'anno precedente 2024, e vi posso fin d'ora assicurare che i problemi che oggi
ci mettono alla prova stanno risolvendosi uno ad uno ed in radice.

Si e perso un anno buono di concordato, perché si e partiti col piede sbagliato,

ponendo a rischio molto serio il futuro della societa. I tempi del concordato sono



2027/2028. Sui primi tre anni, quelli decisivi, uno é andato perduto e con [l'effetto
temporale si é in parte vanificato anche il vantaggio legato al piano concordata-
rio, addirittura consentendosi in modo inopinato di creare nuovo debito.

Noi abbiamo scelto un metodo diverso dal passato. Un metodo per ridare ordine
alla gestione, riconquistando credibilita nei confronti dei creditori, dei cittadini e
delle Istituzioni.

Intanto, abbiamo istaurato un rinnovato e ritrovato rapporto con gli organi del
concordato. Niente si fa senza un confronto costruttivo con il giudice delegato e
con i commissari. Mai piu si faranno nuovi debiti post omologa, né si assumeran-
no impegni di spesa per i quali non abbiamo gia in cassa le risorse economiche.
Voglio sottolineare come ho ritrovato crediti che pure Alto Calore maturava nei
confronti di soggetti vari, non riscossi.

Questo segnale mi ha allarmato non poco, atteso che, la vulgata parla di un'a-
zienda che accumula debiti ed ha soltanto debiti.

La mala gestio invece si rivela anche nel fatto che non soltanto si ¢é fatto debito
post concordato, ma si e trascurato di incassare dai nostri debitori, sprecando
occasioni di ricavi in periodo di concordato!

Quale peggior cosa si puo rappresentare? Ditemi voi....

Ad oggi tutti i debitori (tranne Hera) del 2023, 2024, 2025 sono stati pagati. Il
2026 ¢é regolarmente gestito nella continuita.

I nostri pensionati post omologa hanno finalmente ricevuto il loro TFR, dopo anni
dalla andata in quiescenza con comprensibile emozione e soddisfazione recipro-
ca.

Abbiamo cessato la fornitura di 56 agenti tecnici tramite agenzia interinale, assu-

mendoli a tempo indeterminato, giacché di tali figure la societa ha bisogno non



part time e a termine, ma in maniera stabile e fidelizzata. Questo comporta un ri-
sparmio nei costi che il Tribunale ha apprezzato.

Inoltre, per 17 di essi sotto i 35 anni abbiamo avuto accesso agli sgravi contribu-
tivi contemplati per le assunzioni in area ZES, con ulteriori risparmi.

Sono state concluse transazioni per circa 40 milioni di euro con abbattimento de-
gli interessi e rateizzazioni nei confronti di diversi fornitori strategici (ABC, Ac-
quedotto Pugliese, Molise Acqua, Acqua Campania, Ente idrico campano, eccete-
ra...). Le prime rate sono scadute a giugno e sono state tutte onorate per un totale
di 4 milioni di euro. E sul conto della continuita sono comunque rimasti 6 milioni
e 280.000 euro. Vuol dire che quindi si incassa e si incassa di piu, oltre a riscuo-
tere i nostri crediti.

Sono stati spignorati, entro 90 giorni dal mio arrivo nel 2025, 5 milioni di euro,
che ammontano a quasi tutto quanto era bloccato sui conti. Adesso l'intero am-
montare ¢ stato definitivamente spignorato.

Questa attivita, oltre al recupero crediti non riscossi dal mio predecessore, ha
portato il conto concordatario da 8 milioni nel settembre 2025 a 38 milioni di eu-
ro nel dicembre dello stesso anno. Oggi il conto concordatario si attesta a 42 mi-
lioni di euro.

Per tale intensa attivita devo dare atto all'infaticabile impegno degli attuali diri-
genti dell'azienda i quali mi hanno subito seguita nell'intento, ed é proprio tale
immediata sinergia, su un aspetto che avevo valutato quale prioritario, la ragione
per la quale mi sono persuasa definitivamente della bonta della scelta di attribui-
re loro rinnovate responsabilita di gestione.

Cerco, infatti, sempre di fondare le mie scelte su un principio di meritocrazia.

Nessun nuovo impegno contratto nel 2026 rimane disatteso. Paghiamo tutto e tut-



ti. Ma di questo sentirete quando sarete chiamati ad approvare il bilancio 2026,
ove spero di darvi grandi soddisfazioni.

Lasciatemi tornare sul debito verso Hera comm, che costituisce un capitolo a par-
te.

Hera e il fornitore di energia elettrica in regime di salvaguardia, che, come pa-
recchi di voi gia sanno, ha presentato istanza di fallimento per i consumi non pa-
gati proprio nell'anno 2025, quello di cui oggi si discute. L'udienza si terra il
prossimo 9 luglio.

Cosa dire? Anche qui mi chiedo perché nel 2025 non sono state pagate le bollette
ad Hera?

Perché da Ottobre 2025 stiamo pagando regolarmente? Non si pagava per incu-
ria? Per altro? Cosa é questo altro? Vogliamo provare a qualificarlo?

Si davano incarichi, si programmavano megaprogetti informatici, si contraevano
enormi spese per riparazioni di auto super vetuste verso due officine specifiche
che si sono arricchite su Alto Calore, si fornivano telefoni cellulari a personale
che sta alla scrivania quando non anche a pensionati in qualche caso, ma non si
pagava l'elettricita che serve a sollevare l'acqua nei nostri Paesi di alta quota?

Vi dico subito che non sono disponibile a versare lacrime di coccodrillo perché
Hera manifesta la volonta di condurci nel baratro.

Quello a cui stiamo lavorando con tutti gli uffici é portare avanti la nostra difesa
per l'udienza del 9 luglio, ma non sono tenuta ad anticipare quanto penso in meri-
to alle strategie di difesa e alla loro concreta possibilita di successo, ma su una
cosa posso rassicurarvi... ci stiamo applicando col massimo dell'impegno! L'uffi-
cio legale interno mi ha chiesto di affiancarvi un altro professionista, e la mia

scelta e caduta sul Prof. Nicola Rascio, Ordinario della Universita Federico II,



autorevole esponente di una delle piu prestigiose scuole di processual civilisti
nell'ambito degli ordinamenti di civil law.

Certamente una azione di responsabilita per danno erariale nei confronti di chi
ha avuto un ruolo nella creazione di un cosi alto debito post concordatario nel
2025 vedra prima o poi la luce, poiché chi gestisce, e lo dico anzitutto a me stes-
sa, porta anche il peso dei danni a carico della societa.

Nessuno puo sfuggire alle proprie responsabilita, nessuno puo impunemente far
danno, soprattutto quando si tratta della cosa pubblica il cui agire e procedura-
lizzato nel dettaglio...nessun comportamento irresponsabile puo restare impunito!
Cio non ¢ possibile soprattutto per una questione di Umana Giustizia.

Anzi, su questo sarei desiderosa di conoscere la vostra opinione, quali soci e qua-
li amministratori pubblici, poiché e l'assemblea, come sapete, che per statuto de-
libera l'azione di responsabilita su proposta dell’AU.

Per adesso ho scelto di soddisfare tutti i debiti contratti nel 2023, 2024, 2025 che
avessero un titolo certo, onde evitare ulteriori danni risarcitori a carico della so-
cieta, assumendomene la responsabilita nei confronti dei giudici fallimentari e
della procedura concordataria e per dimostrare che Alto Calore ¢ capace di ga-
rantire la continuita, intendendo quale mio compito precipuo quello di traghetta-
re alto calore fuori dal concordato.

Naturalmente per pagare i debiti contratti dopo l'omologa ho dovuto attingere dai
conti della continuita non essendo consentito utilizzare il conto concordatario che
copre solo i debiti contratti fino all'istanza di concordato.

Cio ha eroso ulteriormente i gia scarsi margini di operativita della mia azione.
Sono costretta ad essere prudente nelle spese per lasciare respirare un po' il bi-

lancio della societa dopo il pagamento sul corrente di un debito elevatissimo che



avrebbe dovuto essere onorato dai miei predecessori in tempo debito e con le ri-
sorse di quegli esercizi finanziari.

Ho inteso liquidare tutto il pregresso per liberare la societa e lasciarla respirare
un po', come gia vi ho detto, ma l'ho fatto non senza un profondo tormento inte-
riore.

Cosi come devo dirvi anche che non intendo condividere di quel debito la mia re-
sponsabilita personale nei confronti del giudice contabile. Tale responsabilita do-
vra eventualmente essere fatta valere non nei miei confronti, ma verso chi ha
creato il problema e dovra giustificare il proprio operato nelle sedi deputate.

So con cognizione di causa che al momento la magistratura contabile (cosi come
la Procura della Repubblica) e particolarmente attenta ed attiva in merito ai con-
ti di Alto Calore, e qualora l'assembla volesse attivare l'azione di responsabilita
nei confronti di chi faceva debito attribuendo nuovi incarichi senza pagare i for-
nitori io non mi opporrei e sosterrei tale scelta.

Con Hera io stessa ho tentato una transazione che non e stata conclusa perché la
controparte si e tirata indietro, a mio avviso in modo maldestro che faremo pesa-
re nel processo che ci attende, ma ancora una volta va detta la verita.

Hera con la precedente amministrazione aveva concluso gia una transazione, ma
questa societa non la aveva onorata, ed allora hera energia si e risentita a tal
punto che non ha voluto piu fidarsi ed e passata alla linea dura. Lo ha fatto a mio
avviso maldestramente, ma non voglio e non posso dire di pii.

Ad ogni modo pacta sunt servanda, semper/

Agli scenari da spy story i quali suggeriscono che vi sarebbero forze tese a far
fallire artatamente Alto Calore per deprezzarne il valore e assicurarlo a qualche

privato che coltiva mire espansionistiche sul territorio, io contrappongo qualsiasi



azione che metta in condizione la piccola Alto Calore irpino-sannita di uscire vit-
toriosa nella sua battaglia contro il gigante emiliano romagnolo HERA comm.
Oggi possiamo pagare. Possiamo farlo anche senza rateizzare il debito, perché
abbiamo la provvista e perché stiamo pagando le bollette correnti da Ottobre
2025 dimostrando loro che siamo solvibili.

L'approvazione del primo piano di riparto ¢ una testimonianza palmare che il
processo di risanamento e davvero iniziato e sta dando i suoi frutti.

Rammento a me stessa che il concordato preventivo, come sua gestione, richiedo-
no precisione e coerenza chirurgiche nelle partite di spesa e nei conti oltre ad
una rendicontazione costante ai commissari ed al giudice delegato, consistente in
2 relazioni semestrali e 4 trimestrali per ciascun anno solare, oltre che -ogni me-
se di dicembre per ancora tre anni- un piano di riparto dettagliato sui creditori
da soddisfare alla stregua del piano concordatario.

E' mia ferma intenzione presentare tutte le relazioni a tempo debito e senza ritar-
do.

Tralasciando per ora il dossier Hera che, credetemi, ci assilla non poco, rivendi-
co con orgoglio l'approvazione del primo piano di riparto. Esso e il segnale che
la nave ha invertito la rotta e, vi assicuro, non era facile.

Esso e stato approvato con tre mesi di ritardo rispetto ai tempi designati, ed ha
costituito una attivita molto impegnativa proprio per la difficolta di riallineamen-
to contabile, dovuta principalmente all'arretratezza del sistema tecnologico della
societa. Per questo ringrazio oltre che il Direttore Generale, l'ufficio del concor-
dato, tutti i funzionari amministrativi delle unita che li hanno supportati, ma in
particolare gli advisor incaricati (dott.ri Ferrentino, Palmieri e Vele) e gli organi

di controllo interno. L'impegno di tutti e la qualita del coordinamento hanno con-



sentito di conseguire questo primo necessario risultato.

Il giudice ha quindi ordinato il pagamento ai creditori privilegiati per circa 8 mi-
lioni di euro.

Ma facevo anche un'altra riflessione quanto al primo riparto.

Scorrendo i nomi dei creditori non ho potuto non rilevare come in gran parte fos-
sero gli stessi dipendenti dell'ente, i quali avanzavano dalla societa milioni di eu-
ro, a mio avviso in esito a una politica del personale molto discutibile, come una
sorta di moltiplicatore che creava sempre nuovo debito a carico della societa sen-
za un reale controllo sulla produttivita del lavoro. Indennita sostitutive per ferie
non godute per decine e decine di migliaia di euro, crediti per reperibilita e
straordinari allo sbando, accordi transattivi per attribuzioni di mansioni superio-
ri stipulati con una certa larghezza, con considerevole lievitare delle spese legali,
che a vedere oggi come lavorano e quanto producono coloro che ne hanno bene-
ficiato mi interrogano sulla munificenza che li ha ispirati.

Saluto e do il benvenuto alla RSU aziendale, invitata a questa prima parte dell'as-
semblea, la quale si é gia impegnata a rivedere tale impostazione, che significhe-
rebbe, se portata avanti senza una piena consapevolezza delle sue conseguenze,
che la continuita verrebbe messa in gioco dagli stessi dipendenti, da quelli cioe
che hanno il maggiore interesse alla conservazione del posto di lavoro e ad uno
sviluppo della loro carriera corrispondente si alle proprie legittime aspettative,
ma anche e soprattutto ai sacrosanti interessi della societa che li occupa, dei so-
ci e dei cittadini tutti.

Avrete notato all'ingresso l'aiuola fiorita e la fontana storica con le cariatidi ri-
pristinata e ristrutturata.

lo desideravo offrirvela in occasione di questa assemblea quale segno di un no-



stro rinnovato decoro e di un ritrovato benessere lavorativo. Non avrei mai im-
maginato che i nostri giovani elettricisti ed idraulici senza chiedere straordinari
o premi retributivi ce la avrebbero regalata, lavorando dopo l'orario di lavoro, il
sabato e la domenica, orgogliosi di potere portare a termine questo impegno.
Vado fiera di loro e li ringrazio, e credo che sia la prima volta che in Alto Calore
i dipendenti abbiano donato loro qualcosa all'azienda. Chiedo a questi lavoratori
di non cambiare e prometto che l'azienda valorizzera le loro capacita e questo
senso di raro attaccamento di cui hanno subito dato prova.

Tornando al piano di riparto, lasciate che vi dica che mi ha assai colpito come la
politica cittadina e regionale in genere fossero sorprese delle due bocciature pre-
cedenti: infatti abbiamo dovuto rivedere due volte i conti, che solo con la terza
revisione siamo riusciti a mettere in ordine, a conferma che la societa, ad un an-
no dall'omologa, ancora non si era attrezzata al suo meglio.

In quella sorpresa "forzata" e nelle domande pressanti rivoltemi anche dai rap-
presentanti regionali di zona, ho letto come il maldestro tentativo, alquanto inge-
nuo in verita, di autoassolversi dall'assenza di vigilanza adottata negli anni che
hanno preceduto il mio arrivo.

Magari nel tentativo di scaricare sull'ultima arrivata l'intera responsabilita del
disastro annunciato.

Presso di me, vi rassicuro, cio non ha fatto altro che rafforzare la volonta di riu-
scire nell'impresa.

Ed infatti alla fine aggiustando e rinvenendo le corrispondenze di ogni posta in
bilancio il piano é passato e non poteva non passare. Sul conto concordatario, da
8 milioni del 2025 siamo passati in breve tempo a quasi 40 milioni di euro!!!

Per il Tribunale fallimentare e per i commissari Alto Calore e oggi solvibile...



1l punto ancora un po debole é e resta la continuita.

L'unita commerciale, col dott. Ranauro che ringrazio e con i suoi prodi collabo-
ratori, davvero loro sono prodi, sia al front office che negli uffici, sta facendo
salti mortali per recuperare quanto piu possibile la morosita. Tant'e: l'acqua re-
stava un insoluto in Sannio e in Irpinia, ma non solo dove vi e carenza idrica e vi
sono sospensioni del servizio, gia sento le vostre obiezioni: il cittadino é disincen-
tivato dal pagare la bolletta perché le interruzioni del servizio sono continue.

Ma gentili Soci non si paga neppure dove l'acqua c'e sempre, e soprattutto non
pagano gli esercizi commerciali...al netto degli allacci abusivi. Insomma, volen-
dolo fare seriamente, vi sara un lavoro enorme sul territorio di ricucitura del tes-
suto civico per la legalizzazione dei comportamenti e per la giustizia verso chi
paga e verso l'ambiente. Ci stiamo attrezzando anche su questo aspetto cosi im-
portante per la continuita aziendale. E in questo vi chiediamo il massimo aiuto,
voi che siete i Sindaci vicini alla gente. E la Provincia stessa di Avellino, ente so-
cio di Alto Calore che governa il raccordo territoriale dei comuni gestiti da noi
nella massima parte.

Credo che anche la societa civile, che ha antenne attente, abbia compreso che ['o-
pera di risanamento questa volta é iniziata seriamente e ha gia cominciato a dare
i suoi frutti e che non si arrestera.

Ho sentito e sento il sostegno della popolazione e degli organi di comunicazione e
di stampa ogni giorno crescente e di questo ringrazio dal profondo.

Oggi che il nuovo quadro politico di riferimento sia a livello provinciale sia a li-
vello regionale é orientato per acqua pubblica Alto Calore servizi, se non si la-
scia andare nuovamente al solito cupio dissolvi, ma io non lo permettero, puo vi-

vere una rinascita verda.



Il bene acqua irpina, res communis omnium, raccontato da tutti sul territorio co-
me un prezioso e raro dono naturale, affidato per la gestione a una societa quasi
centenaria, ha rischiato di diventare un campo di conquista per avventori di varia
provenienza, smarrendo la sua finalita profonda. Oggi questa compagine societa-
ria sento che e destinata ad allargarsi ulteriormente, a conquistare nuove adesio-
ni, a dettare un nuovo paradigma nella gestione del servizio idrico integrato an-
che a livello nazionale.

Voi soci, Sindaci, dovete pero scegliere di ridiventare attori consapevoli del ruolo
e delle politiche pubbliche che la societa e chiamata ad attuare, rispettosi di un
bene che ¢ di tutti, e che esorbita da logiche di mero campanilismo territoriale e
di mercificazione. L'acqua non é una merce...

E proprio da questa assemblea, arricchita di nuovi autorevoli protagonisti, io au-
spico che venga fuori uno scatto di orgoglio da parte di tutti circa la rinnovata
missione che siamo chiamati a rivestire, quella, in definitiva, di dimostrare come
proprio il pubblico, se gestito in maniera sapiente ed efficiente, possa, ancor me-
glio che il privato, farsi carico dei territori, dei suoi beni essenziali, del diritto ad
un idrico integrato che dia servizi di qualita ai cittadini 24 ore su 24 e 7 giorni su
7, che tenga conto della funzione sociale del bene, senza elevare le tariffe solo per
fare utile.

Cio non é possibile realizzare senza risorse economiche, senza adeguata pro-
grammazione degli interventi e senza buona fede da parte di chi amministra e con
il metus di fenomeni di siccita sempre piu minacciosi.

Alto Calore Servizi rimarra gestione pubblica come pubblica é sempre stata, ma
dovra gestire il servizio idrico integrato assai meglio di come ha fatto finora, do-

vra costituire un modello di gestione di livello nazionale, per tornare ad essere la



scuola di ingegneria idraulica delle origini, della Cassa del Mezzogiorno, costi-
tuire una guida nazionale per l'innovazione. Guardando al futuro, a quella che io
chiamo la Nuova Alto Calore servizi s.p.a., la societa sara culla di sperimentazio-
ni, con giovani ingegneri, statistici, biologi, informatici, provenienti da percorsi
meritocratici, in un rapporto integrato con i dipartimenti universitari e gli enti di
ricerca, fonte di buona occupazione per i giovani professionisti del territorio,
molto spesso costretti ad abbandonare la loro terra d'origine ed emigrare altrove,
ove solitamente dimostrano il loro valore e sono apprezzati.

Per quello ho accolto con entusiasmo la proposta della Segretaria generale del-
l'autorita di bacino dell'appennino meridionale dott. Vera Corbelli, che ha voluto
scegliere, fra i vari gestori campani, proprio questa societa quale interlocutore
privilegiato per una convenzione triennale finalizzata a rafforzare la governance
del servizio idrico attraverso una piu stretta cooperazione tra i due enti. Sono
onorata della scelta e ringrazio la Segretaria generale Vera Corbelli per la fidu-
cia accordata.

Non dobbiamo perdere l'occasione di operare in questa nuova cornice, oggi che
una nuova politica regionale crede in questa prospettiva e ci rinnova il suo soste-
gno con convinzione.

Quello del 2025 e un bilancio, pur migliorativo, che contiene ancora a mio giudi-
zio pint ombre che luci, esso ¢ frutto di quel momento di sbandamento che l'intera
azienda ha vissuto, e di cui l'assemblea concitata che condusse alle dimissioni
dell’Avv. Lenzi ¢ la testimonianza.

Vi assicuro che, seppure in corsa, la situazione é stata letteralmente presa per i
capelli, ma ovviamente non tutto e risolto.

In altri termini questo non ¢ il mio bilancio, anche se i numeri sono gia cresciuti



un po' a partire dall'ultimo trimestre. Lo dico non per farmene vanto ovviamente,
ma i dati numerici parlano chiaro...e poi...con la massima sobrieta l'esperienza
professionale mi ha insegnato che ogni tanto é anche bene attuare la parabola
evangelica ove dice date a Cesare quel che é di Cesare...

Nel primo incontro che ebbi, appena eletta, col giudice delegato egli mi chiese
come garanzia per la continuita di SEGNARE LA DISCONTINUITA' con la ge-
stione precedente.

Mi sto adoperando in questo senza risparmio, e spero che i numeri del bilancio
2026 ci daranno ampia prova di cio.

Certamente, il recupero della credibilita economico finanziaria di Alto Calore é
un tema che ci deve stare molto a cuore perché e dirimente per il risanamento de-
finitivo.

Vorrei dirvi molte altre cose.

Sentivo il bisogno di un confronto con voi soci, in quanto e a voi e solo a voi che
devo delle risposte.

Dei progetti finanziati sapete...La Regione con cui interloquiamo quotidianamen-
te ¢ molto ben disposta nei nostri confronti. Crede in Alto Calore, vuole investire
sulla continuita della vita aziendale. Soltanto che vuole che la spesa del FESR
giunga effettivamente a compimento entro dicembre di quest'anno. Loro hanno
esigenza di spendere molte risorse e non sono certi di farcela, dunque ci chiedono
collaborazione fattiva. Faccio un appello ai nostri tecnici perché si impegnino al
massimo nelle progettazioni e nell'assistenza ai progetti che partiranno fin da su-
bito. Vi annuncio anche che i nostri tecnici responsabili dei progetti saranno fin
da subito affiancati dai giovani professionisti che risponderanno all'avviso di im-

minente pubblicazione. Abbiamo bisogno di forze nuove e che giovani geometri,



ingegneri ed architetti si avvicinino al vasto impegno progettuale che il servizio
idrico integrato richiede.

Cari Soci, il gestore e pronto, ma ha bisogno dei sindaci, molti dei quali hanno ri-
sorse ancora da spendere. Collaboriamo su questo, senza retropensieri, politici-
smi inutili, tatticismi, collaboriamo in qualsiasi modo. Le popolazioni, i vostri
elettori ci ringrazieranno.

Concludo rispondendo a una domanda che ho fatto innanzitutto a me stessa. Alto
Calore puo migliorare ed uscire dalle secche nelle quali e rimasta impantanata?
Poiché non sono venuta a fare promesse in chiave politica, la risposta motivata
ve la daro con i numeri quando vi presentero il mio bilancio, il bilancio 2026.

Ma vi dico fin d'ora che credo che riusciremo nell'impresa, visto che gia la ten-
denza che si legge nei numeri della prima relazione trimestrale 2026 agli organi
del concordato mostra una netta inversione di tendenza. I margini di utile nel bi-
lancio della continuita crescono di mese in mese, seppure ancora non quanto po-
trebbero e dovrebbero.

Per segnare la differenza nei conti bisognera operare ancora qualche scelta radi-
cale e proseguire ad efficientare i costi di esercizio.

Quanto al conto per pagare i debiti del concordato gia oggi esso ¢ ampiamente
capiente. In pochi mesi e cresciuto dagli 8 milioni originari ai 38 milioni odierni.
Ma non é un miracolo! E' bastato tenere il polso fermo e guardare con occhio at-
tento nelle pieghe del bilancio aziendale. Questo per me significa che Alto calore
servizi deve essere messa in condizione di sviluppare le potenzialita che ha al suo
interno.

Una scommessa nella quale credo molto e l'introduzione delle innovazioni tecno-

logiche. Siamo ancora troppo analogici e poco digitali. E' questo il tema della



trasparenza nei conti, e nei conti pubblici, materia per la quale noi amministrato-
ri siamo personalmente responsabili, con tutto il nostro patrimonio.

Cio significa che all'acquisto di nuove tecnologie che e gia avvenuta per talune
funzioni amministrative, ma che si allarghera anche all'area tecnico progettuale
per mettere gli uffici in condizione di ridurre i tempi di progettazione degli inter-
venti deve accompagnarsi un'adeguata azione formativa del personale e un'inte-
grazione della digitalizzazione nella pratica aziendale a tutti i livelli del nostro
operare.

Esistono sistemi informatici molto evoluti e a prezzi veramente competitivi, che
miglioreranno e velocizzeranno tutto quanto oggi appare farraginoso e talvolta
persino indecifrabile e inconciliabile. Su questo dobbiamo essere bravi ad inter-
cettare la disponibilita dei dipendenti che vogliono scommettere sul loro futuro e
su quello dell'azienda. So gia che non tutti riusciranno a guadare il fiume in pie-
na della digitalizzazione per motivi generazionali probabilmente.

Ma la sfida tecnologica di condurre l'azienda nell'era digitale non possiamo man-
carla.

Colgo l'occasione per ringraziare tutto il personale di Alto Calore, quanto meno
tutti coloro che hanno creduto e credono nel corso attuale, e non sono pochi, anzi
crescono di giorno in giorno.

Fin dall'inizio non mi sono illusa di avere tutti dalla mia parte, poiché comprendo
come in ogni cambiamento, e peraltro io i cambiamenti li concepisco solo se sono
radicali, si creano delle sacche di resistenza! Ma non sono una che da giudizi ad
ogni alito di vento. Si ¢ compreso che la porta di questo Amministratore Unico
sara sempre aperta, a chiunque voglia gettare con lei il cuore oltre gli ostacoli e

rendersi disponibile a vivere i necessari cambiamenti. In caso diverso ricordo co-



me esista pur sempre la libera scelta di non condividere, e, dunque, di trovare al-
tre strade ed altri percorsi che si ritengano piu gratificanti. Alto Calore ha biso-
gno di tecnici e di personale energico, entusiasta, fiero di contribuire a migliora-
re le reti, a spendere le risorse pubbliche senza esitazione, ad appassionarsi alle
progettazioni.

Mi e venuta pin volte in mente in questi mesi l'espressione HIC RHODUS HIC
SALTA! Nata da una favola di Esopo e giunta a noi contemporanei attraverso le
opere di Hegel e Karl Marx questa espressione evoca l'impegno, l'amore per la
verita e, in definitiva, la fiducia.

Chiedo a tutti di compiere oggi un atto di fiducia nel futuro di questa azienda.

Ho potuto verificare puntualmente come i dipendenti di questa Societa abbiano
ricevuto e ricevano piu di cio che hanno dato.

Mi sembra giunta l'ora di pareggiare il conto.

Sapete bene quanti giovani amerebbero stare qui e mettersi alla prova...
Ringrazio infine i consulenti professionali e i legali, tutti di altissimo livello, che
ci accompagnano anche generosamente, visto che il lavoro a loro richiesto e tan-
to e difficile e i loro proventi sono calcolati ai minimi tariffari. Ancora ringrazio
il vice prefetto Scognamiglio che vigila sulla nostra attivita sul versante prevalen-
temente pubblicistico, che e quello che segna la sua lunga esperienza, punto fer-
mo nella mia azione, il collegio sindacale cui é specificamente assoggettata la
produzione deliberativa dell'Amministratore unico, i componenti del controllo
analogo, che ne verificano la compatibilita con le scelte strategiche adottate in
Assemblea, i revisori dei conti, e in particolare il dott. Balletta che in soli 3 mesi
dalla scadenza dell'oggi sindaco e da sempre amico Fabio Siricio ha dovuto ci-

mentarsi con una annualita di bilancio tra le piit controverse. Spero -e qui rivelo



una mia speranza in via del tutto irrituale, poiché la decisione risiede in capo al-
l'Assemblea- che noi possiamo mantenere il dott. Balletta per un intero mandato e
rinnovare il mandato del Collegio sindacale uscente. Sento il bisogno di tributare
loro il mio personale riconoscimento per il lavoro grande che hanno prodotto in
pochissimo tempo indicandomi sempre la strada giusta con la dedizione e la pas-
sione che gli irpini hanno nei confronti della realta che amano.

Concludo affermando che fra tutte le persone che ho menzionato da ultimo, fra
tutti noi esiste un tratto identitario comune, che consiste nell'aver scelto ciascuno
per le sue competenze e possibilita, di legarci al compito che abbiamo comune-
mente assunto: quello di riportare in salute una realta che a tutt'oggi e ancora un
po' precaria, ma che proprio per questa sua fragilita merita ancor pin rispetto,
gratitudine e cura.

Ho voluto portarvi in questa mia prima relazione quale amministratore unico a
fare un viaggio dentro la mia esperienza. Un viaggio di circa 9 mesi appassio-
nante e faticoso, del quale spero possa esservi arrivato tutto l'impegno che ci stia-
mo mettendo a risorse invariate e con non pochi ostacoli ancora da superare.
Quanto al rapporto necessario con la Politica permettete che vi dica due cose:
per me la politica é solo quella con la PI maiuscola. Provengo da una tradizione
che su questo non fa sconti.

So benissimo che sto svolgendo un ruolo politico in questo preciso momento in
questa realta territoriale.

Non trovo che vi sia una contraddizione tra il politico e il tecnico. Non esiste il
tecnico prestato alla politica per me. Ricordo che quando militavo da giovane mi
insegnarono che anche il privato era politico. Ma in ogni caso qualunque civis

che si dedica alla cosa pubblica, che accetta un munus publicum, deve dare quel-



lo che sa dare con gli strumenti che ha a disposizione, con la sua storia, con la
sua formazione.

Tuttavia, proprio perché so bene quanto l'agone politico spesso abbia scelto e
scelga Alto Calore quale terreno di confronto e di scambio, per dirla in parole
volutamente "edulcorate”, vi dico che in questa fase, secondo me, conviene che ri-
maniamo tutti insieme solidalmente uniti intorno al progetto di Alto Calore quale
paradigma di un modello di gestione pubblica efficiente della risorsa idrica, tra-
sferendo questo senso di responsabilita sui nostri Comuni e sui nostri cittadini,
affinché consumino l'acqua in modo sostenibile e senza sprechi, paghino le bollet-
te, comunichino le autoletture e facciano tutto quanto si richiede a un Paese civile
nel terzo millennio. Cio incoraggia anche noi all'interno dell'ente. Ma questa ¢
una parte che tocca fare a Voi Sindaci. Se stringeremo questo patto insieme ve-
drete che i cittadini che gia si sono affidati a Voi approveranno ancora di piu ed e
questa l'unica possibilita che io vedo di far entrare la Politica con la Pl maiusco-
la all'interno della gestione delle risorse idriche.

Altri modi non ne conosco e non ne voglio conoscere.

Andiamo avanti, quindi, riscoprendo nel valore universale dell'acqua il valore
stesso di una comunita che dialoga e cerca soluzioni, nel rispetto del nostro impe-
gno comune nel migliorare, giorno dopo giorno, la qualita della vita dei cittadini
nei territori dove si misura la nostra capacita di governo.

Vi ringrazio per l'ascolto e per l'attenzione".

11 Presidente conclude richiamando la sua relazione sulla gestione relativa all'eser-
cizio chiuso al 31 dicembre 2025, allegata al progetto di bilancio (al quale sono
allegate anche la nota integrativa, la Relazione sulla gestione dell'amministratore

unico, Delibera n. 9/2026 e relazione sul Budget 2026, la Relazione periodica sul-



la esecuzione del concordato al 31 marzo 2026, la Relazione del Collegio Sinda-
cale, la Relazione sul Governo societario ai sensi dell'art. 6, comma 4, del D.Lgs.
175/2016, la Relazione sulla continuita aziendale ai sensi dell'art. 2423 bis c.c. e
la relazione del Revisore Unico), il tutto depositato nei termini di legge presso la
sede sociale a disposizione dei soci e che, debitamente sottoscritto, in unica fasci-
colazione si allega al presente verbale sotto la lettera "A",

11 Presidente riferisce che il bilancio chiuso al 31 dicembre 2025, sebbene non in-
teramente ascrivibile alla sua gestione, presenta comunque un risultato di eserci-
zio di segno positivo pari ad € 2.485.352,00; conclude auspicandone 1'approvazio-
ne, proponendo l'accantonamento dell'intero utile di esercizio a copertura delle
perdite pregresse.

Alle h. 10.42 si costituiscono i Comuni di Atripalda e Volturara Irpina.

Alle h. 11.02, il Presidente passa la parola al Presidente del Collegio Sindacale,
dott. Mario Lariccia, il quale --rinviando alla relazione allegata al progetto di bi-
lancio-- espone all'assemblea, sinteticamente, i tratti salienti del progetto di bilan-
cio chiuso al 31 dicembre 2025, sottolineando che lo stesso € stato redatto in con-
formita alle norme di legge e che non sussistono motivi ostativi alla sua approva-
zione, convenendo sulla proposta dell'organo amministrativo in ordine alla desti-
nazione del risultato d'esercizio --pari come detto ad € 2.485.352,,00 -- ad ac-
cantonamento a riserva, per copertura delle perdite pregresse.

Alle h. 11.08 prende la parola il Revisore Unico, dott. Raffaele Balletta, il quale
rimarca la circostanza secondo la quale il bilancio al 31 dicembre 2025 ¢ stato re-
datto nel rispetto dei criteri di conformita ai principi di revisione ISA Italia 570,
pendente la procedura di concordato preventivo in continuita aziendale ed in con-

siderazione dei risultati dei flussi di cassa prospettici, e conclude auspicando 1'ap-



provazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2025, in linea con la politica di ri-
sanamento della societa.

Alle h. 11.11 prende la parola il Sindaco del Comune di Bonito, Giuseppe de Pa-
squale, anche Presidente della Commissione di Controllo Analogo, il quale, con
riferimento ai contenuti della relazione dell' Amministratore Unico, ci tiene a sot-
tolineare che se la societa oggi puo confidare in un miglioramento ¢ perché non ¢
mai stata abbandonata dai soci, anticipa il voto favorevole all'approvazione del bi-
lancio, dicendosi certo, anche con riguardo alla relazione favorevole al bilancio
resa dalla Commissione del Controllo Analogo, che i dati in esso riportati rappre-
sentano una buona prospettiva per il futuro.

Alle h. 11.14, interviene il Sindaco del Comune di Montemarano, Beniamino Pal-
mieri, il quale, pur apprezzando l'opera dell'amministratore unico, dichiara di non
approvare i contenuti della sua relazione, che definisce oltremodo "severa" nei
confronti dei Sindaci e del Territorio. Con particolare riguardo alla "discontinui-
ta" richiamata dall'A.U., egli non ritiene sia mai stata messa in dubbio la gover-
nance pubblica dell'acqua, auspica una collaborazione reciproca tra ACS S.p.a. ed
i Comuni soci e sottolinea l'atteggiamento di "tolleranza" sempre dimostrato da
questi ultimi nei momenti di difficolta di ACS S.p.a., peraltro a fronte di problemi
e disservizi tutt'ora sussistenti e gravanti sulle popolazioni dei Comuni stessi, an-
che in considerazione degli aumenti tariffari funzionali al riequilibrio economi-
co-finanziario della societa, tuttavia conclude preannunciando il voto favorevole
all'approvazione del bilancio di esercizio 2025.

Alle h. 11.21, mentre si costituisce il Comune di Summonte, interviene il rappre-
sentante del Comune di Aiello del Sabato, Ernesto Urciuoli, il quale, nel richiama-

re anch'egli i contenuti della relazione della Commissione del Controllo Analogo,



sottolinea gli aspetti positivi del bilancio sottoposto all'approvazione dell'assem-
blea, con particolare riguardo alla grande potenzialitd rappresentata dalla risorsa
idrica del territorio Irpino; sottolinea altresi le criticita rappresentate dai costi
aziendali e la necessita di progettualita, con riferimento agli investimenti da effet-
tuare ed ai fondi disponibili per la loro realilizzazione. Annuncia il voto favorevo-
le all'approvazione del bilancio.

Alle h. 11.30 prende la parola il rappresentante del Comune di Luogosano (gia di-
pendente di ACS S.p.a.) il quale denuncia le problematiche relative alla manuten-
zione dei manufatti soprattutto ubicati nei Comuni dell'Alta Irpinia, sollecitando
una maggiore presenza di ACS S.p.a. per gli interventi manutentivi sul territorio.
Alle h. 11.36, mentre si costituisce il Comune di Santa Paolina, interviene il Sin-
daco del Comune di Monteforte Irpino, Fabio Siricio, il quale nel dirsi concorde
con l'intervento del Sindaco Beniamino Palmieri (in particolare per il richiamo
agli effetti dell'aumento tariffario), sottolinea 1'ottimo lavoro condotto dalla attuale
organo amministrativo negli ultimi 9 mesi, sottolinea il conseguente margine di
crescita della credibilita di ACS S.p.a., saluta favorevolmente le misure in materia
di riduzione del costo del lavoro e di recupero crediti, con particolare riferimento
agli utenti strutturalmente morosi, alle attivita commerciali, al numero "ufficiale"
delle utenze, ricorda la penalizzazione dell'ERC e gli effetti della sua riduzione sul
piano concordatario, sottolinea la necessita di operare per rimuovere gli elementi
di criticita che hanno condotto alla istanza di fallimento presentata da HERA
COMM.

Nessun altro chiedendo di intervenire, alle h. 11.41, il Presidente invita 1'assem-
blea a votare sull'approvazione del progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre

2025 e sulla proposta di destinazione del risultato di esercizio.



Ai sensi dell'art. 17 del vigente statuto sociale, il Presidente dichiara che le vota-
zioni avverranno in maniera palese, per appello nominale, nell'ordine alfabetico
degli Enti Pubblici intervenuti, iniziando dai Comuni della Provincia di Avellino.

L'assemblea, preso atto che sussistono tutte le condizioni di legge, con il parere
favorevole del Collegio Sindacale nella persona del Prediente dott. Mario Laric-
cia, all'esito dell'appello nominale, preso atto che nelle more si & assentato il Co-
mune di Capriglia Irpina, titolare di n. 144.749 azioni ordinarie, corrispondenti
allo 0,53% del capitale sociale, presenti alla votazione numero sessantasette (67)
Enti soci, con il voto favorevole ed unanime dei rappresentanti di Amministrazio-
ne Provinciale di Avellino e dei Comuni di Aiello del Sabato, Altavilla Irpina,
Ariano Irpino, Atripalda, Avellino, Bonito, Candida, Castelfranci, Contrada, Do-
micella, Fontanarosa, Frigento, Greci, Grottaminarda, Grottolella, Lapio, Lioni,
Luogosano, Melito Irpino, Mercogliano, Mirabella Eclano, Montaguto, Montefor-
te Irpino, Montefredane, Montefusco, Montella, Montemarano, Montoro, Mo-
schiano, Mugnano del Cardinale, Ospedaletto D'Alpinolo, Pago del Vallo di Lau-
ro, Parolise, Paternopoli, Prata di Principato Ultra, Pratola Serra, Quadrelle, Roc-
cabascerana, Rocca San Felice, Salza Irpina, San Mango sul Calore, San Martino
Valle Caudina, San Michele di Serino, San Nicola Baronia, San Potito Ultra, San
Sossio Baronia, Sant'Angelo a Scala, Sant'Angelo dei Lombardi, Santa Paolina,
Savignano Irpino, Scampitella, Sturno, Summonte, Taurano, Taurasi, Torella dei
Lombardi, Torrioni, Trevico, Tufo, Vallesaccarda, Venticano, Villamaina, Villa-
nova del Battista, Volturara Irpina, Zungoli e Calvi) su totali centoventisette (127)
titolari di complessive n. 16.817.097 azioni ordinarie prive di valore nominale,
corrispondenti al 61,37% del capitale sociale espresso in termini assoluti, senza

alcun voto contrario € senza alcun astenuto,



DELIBERA
= di approvare il progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025, in una alle
relazioni e agli allegati obbligatori per legge, allegato al presente verbale sotto la
lettera "A", approvando contestualmente la proposta di accantonamento dell'intero
utile di esercizio a riserva a copertura delle perdite pregresse.
Riprendendosi la fase deliberativa, alle h.11.45, su autorizzazione del Presidente,
interviene il Sindaco di Avellino, Avv. Nello Pizza, il quale su tutti i successivi
punti all'ordine del giorno, propone la conferma, per i prossimi tre esercizi, dei
membri uscenti del Collegio Sindacale (effettivi e supplenti) e del Revisore Uni-
co, riconoscendo loro un compenso pari a quello delle annualita precedenti, pro-
ponendo altresi che la misura del compenso dell'amministratore unico sia confer-
mato in quello gia riconosciuto e agli atti dell'Ente, prevedendo, ove possibile e
come forma di riconoscimento di merito per l'attivita svolta, una premialita in caso
di approvazione del secondo piano di riparto della procedura di concordato.
Il Presidente, quindi, accoglie la proposta del Sindaco del Comune di Avellino, e
propone all'assemblea di procedere alla nomina dei nuovi membri del Collegio
Sindacale, sia effettivi sia supplenti, ed alla nomina del Revisore Unico, cui ¢ affi-
data la Revisione Legale dei conti. All'uopo, per i prossimi tre esercizi ---fino
quindi alla data dell'assemblea di approvazione del bilancio relativo al terzo eser-
cizio sociale del mandato--, propone di confermare quali Sindaci effettivi:
-- LARICCIA dott. Mario, nato ad Avellino il 5 dicembre 1975, quale Presidente;
ed i membri effettivi, nelle persone di:
-- SANTORO dott.ssa Rossella, nata ad Avellino (AV) il 21 marzo 1972; e
-- ANDREONE dott. Michele, nato a Sant'Andrea di Conza (AV) I'l gennaio

1966,



e quali Sindaci supplenti:
-- NARDONE dott.ssa Antonella, nata ad Avellino (AV) il 19 agosto 1969;
-- EGIDIO dott. Rodolfo, nato a Santa Paolina (AV) il 20 marzo 1961,
ed alla carica di Revisore Unico, cui affidare la Revisione Legale dei Conti:
-. BALLETTA dott. Raffaele, nato a nato a Benevento (BN) il 16 marzo 1970.
Quanto al quinto ed ultimo punto all'ordine del giorno in materia dei compensi al-
I'organo amministrativo, dei membri del Collegio Sindacale e del Revisore Legale,
il Presidente invita all'assemblea ad approvare la proposta del Sindaco del Comu-
ne di Avellino.
Nessun altro chiedendo la parola e nessuno avanzando proposte diverse o alterna-
tive, sensi dell'art. 17 del vigente statuto sociale, il Presidente dichiara che le vota-
zioni avverranno in maniera palese, per alzata di mano, con prova e controprova
dei voti contrari ed astenuti.
L'assemblea, nessuno essendosi allontanato dall'aula rispetto alla precedente vota-
zione, all'unanimita dei presenti manifestata per alzata di mano, senza alcun voto
contrario e senza alcun astenuto,

DELIBERA
= di nominare per i prossimi tre esercizi, sino quindi alla data dell'assemblea di
approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio sociale del mandato:
————— I) quali membri del Collegio Sindacale:
- LARICCIA dott. Mario, nato ad Avellino (AV) il 5 dicembre 1975, domiciliato
ad Avellino (AV) alla via Sant'Anna n. 6, codice fiscale LRC MRA 75T05
AS509Z, iscritto all'Albo dei Revisori Legali presso il Ministero dell'Economia e
delle Finanze con il n. 137248, giusta decreto ministeriale del 19 luglio 2005, pub-

blicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana n. 60 del 29 luglio 2005,



nella qualita di Sindaco Effettivo e di Presidente del Collegio Sindacale;

- SANTORO dott.ssa Rossella, nata ad Avellino (AV) il 21 marzo 1972, domici-
liata ad Avellino (AV) alla via E.G. Turco n. 5, codice fiscale SNT RSL 72C61
AS5S09N, iscritta nel Registro dei Revisori Legali presso il Ministero dell'Economia
e delle Finanze con il n. 121992, giusta decreto ministeriale del 27 luglio 2001,
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana n. 67 del 24 agosto
2001, nella qualita di Sindaco Effettivo;

- ANDREONE dott. Michele, nato a Sant'Andrea di Conza (AV) I'l gennaio
1966, domiciliato ad Avellino (AV) alla via G. Di Guglielmo n. 13, codice fiscale
NDR MHL 66A01 1264R, iscritto nel Registro dei Revisori Legali presso il Mini-
stero dell'Economia e delle Finanze con il n. 94270, giusta decreto ministeriale del
15 ottobre 1999, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana n.
87 del 2 novembre 1999, nella qualita di Sindaco Effettivo;

- NARDONE dott.ssa Antonella, nata ad Avellino (AV) il 19 agosto 19609, resi-
dente a Venticano (AV) al Viale dei Sempreverdi snc, codice fiscale NRD NNL
69M59 A509I, iscritto con il n. 80911 nel Registro dei Revisori Legali presso il
Ministero dell'Economia e delle Finanze, giusta provvedimento del Direttore Af-
fari Civili del Ministero della Giustizia del 2 luglio 1999, pubblicato sul supple-
mento alla Gazzetta Ufficiale n. 61 -IV Serie Speciale- del 3 agosto 1999, nella
qualita di Sindaco Supplente;

- EGIDIO dott. Rodolfo, nato a Santa Paolina (AV) il 20 marzo 1961, domicilia-
to anche fiscalmente a Montemiletto (AV) alla via Frustelle n. 66, codice fiscale
GDE RLF 61C20 13010, iscritto con il n. 21698 nel Registro dei Revisori Legali
presso il Ministero dell'Economia e delle Finanze, giusta provvedimento del Diret-

tore Affari Civili del Ministero della Giustizia del 12 aprile 1995, pubblicato sul



supplemento alla Gazzetta Ufficiale n. 31 bis -IV Serie Speciale- del 21 aprile
1995, nella qualita di Sindaco Supplente;

————— II) quale Revisore Legale:

= BALLETTA dott. RAFFAELE, nato a Benevento (BN) il 16 marzo 1970, resi-
dente e domiciliato anche fiscalmente ad Avellino (AV) alla via Sottotenente Cor-
rado n. 17, codice fiscale BLL RFL 70C16 A783W, iscritto all'Albo dei Revisori
Legali presso il Ministero dell'Economia e delle Finanze con il n. 136842, giusta
decreto ministeriale del 19 luglio 2005, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della
Repubblica Italiana n. 60 del 29 luglio 2005;

= di confermare i compensi all'amministratore unico, ai membri del Collegio Sin-
dacale e al Revisore legale nella misura precedentemente riconosciuta, con possi-
bilitd di una premialitd per I'amministratore unico all'esito di segno positivo del
secondo riparto del Piano concordatario, ove ammesso dalla legge.
Interrompendosi la fase deliberativa, il Presidente da atto che:

--—- il dott. Mario Lariccia, la dott.ssa Rossella Santoro, il dott. Michele Andreone
ed il dott. Raffaele Balletta, presenti in assemblea, accettano la carica e la rispetti-
va funzione, dichiarando e garantendo di possedere i requisiti soggettivi ed ogget-
tivi richiesti dalla legge per ricoprire la carica, e che a loro carico non sussistono
cause di incompatibilita, di ineleggibilita o di decadenza previste dalla legge;

--- 1 nominati membri supplenti del Collegio Sindacale, dott.ssa Antonella Nardo-
ne ed il dott. Rodolfo Egidio, avranno 1'onere di accettare la carica e di curare il
conseguente adempimento presso 1'Ufficio del Registro delle Imprese Irpinia San-
nio entro i termini di legge, decorrenti dalla conoscenza della avvenuta nomina.
Alle h. 11.50 il Presidente, nella qualita di Amministratore Unico, replica agli in-

terventi dei Sindaci in merito ai contenuti della sua relazione, auspicando un at-



teggiamento di reciproca franchezza, ipotizza una stretta collaborazione con gli
Enti soci, e comunica che ¢ allo studio una ipotesi tecnica di compensazione tra le
posizioni dei Comuni soci di debito/credito nei confronti di ACS S.p.a.

Null'altro essendovi da deliberare e nessun altro chiedendo la parola, il Presidente
dichiara sciolta I'assemblea alle ore undici e minuti cinquantatre.

Le spese del presente atto e conseguenti cedono a carico della societa.

Il comparente mi dispensa dalla lettura degli allegati.

Del presente atto, da me scritto con sistema elettronico e completato di mio pugno
su nove fogli dei quali occupa trentatre pagine intere e parte della presente, ho da-
to lettura alla comparente che lo approva e con me lo sottoscrive alle ore undici e
cinquantacinque.

Firmato: Alfonsina De Felice; Fabrizio Virginio Pesiri (sigillo).
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2025

* LU PREMESSA - CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO AR
Ld Vuatm societa wolge attivitd di Controllo, trattamento, difesa e valorizzazione di risorse 1dr1¢h:, in pdrliwldre
Iimpianto e la gestione del servizio idrico integrato,

L.a societd non controlla altre imprese né appartienc a gruppo di imprese in qualita di controllata o collegata,

Si rimanda a quanto esposto nella relazione sulla gestione, per dettagliste informazioni in merito all’attivita svolta,
¢ ai fati di nilievo verificatisi dopo la chiusura dell’ esercizio,

11 Bilancio, documento unitario ed organico, costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conte Economico, dalla Nota
Integrativa e dal Rendiconto Finsnziario, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolannente tenute
ed & stato redatto conformemente agli articoli 2423 e seguenti def Codice Civile.

Con determina dell'’A.U. n.2 del 16.3.2026 ci si é avvalsi del differimento dei termini di cui al ¢. 2 art, 13 del
vigente statuto, per Papprovagione del bilaneio al 31/12.

[l presente progetto di bilancio, che viene sotluposto all’assemblea per 'approvazione, evidenzia un utile di euro
2485352,

Al Calore Servizi S.p.A. ¢ una societd a totale capitale pubblico, affidataria - i sensi e per gli effetti del decreto
legislative 3 aprile 2006 n. 152 ¢ della legge Regione Campania 14 maggmo 1997 n. 14 {oggi sostituta dalla legge B\,‘
Regione Campania 2 dicernbre 2015 n. 15) nonché ai sensi dell'art. 14 D.L. n.115/2022, convertito, con
modificazioni, dalla legge 21 settembre 2022, n. 142 e disposizioni transitorie finalizzate alla continuita del
servizio nei Comuni della Provineia di Benevento attualmente serviti - della gestione del Servizio Idrico Tntegrato
(i seguito i1 *5.LL" o *8II7) deli' Ambito Distrettuale Irpine della Regione Campania.

Ai sensi del Decreto Presidenziale Regione Campania n. 44 del 28.04.2023 la duzata dell'affidamento & fissata a
tutto il 31.12.2027 per i comuni irpini mentre I'affidamento provvisorio del servizio per 1 comuni della provincia
di Benevento inizialmenie era slato previsto non oltre il 30.06.2024.

Fatte salve le competenti valutavioni e determinazioni da adettarsi dai Comuni che esercitano i controllo analogo
sulla Societa, ai sensi di quanto disposto dall’art. 17, comma 3, del decreto legislativo n. 201/2022, a mente del
guale "L ente locale procede all'analisi periodica ¢ all’¢ventuale razionalizzazione previste dall'articole 20 del
decreto legislativo n. 175 del 2016, dando conto, nel provvedimento di cui al comma 1 del medesimo articolo 20,
delle ragion: che, sul ptano economico e della qualita dei servia, giustificano il mantenimento dell'affidamentadel
servizio a socictd in house, anche in relazione ai risultati consepguiti nella gestione™, per ulteriort informazicdi si
rinvia a quanto illustrato nella Relazione sulla Gestione degli Amministratori, redalta a7 sensi deHagReel,
codice civile in relazione al presente bilancio, s i
PROSPETTIVA DELLA CONTINUITA AZIENDALE E PROCEDURA DI CONCOR
Per quanto concerne tale principio, la valutazione delle voci di bilancio & stata effettuata fiefl
continuith aziendale e quindi tenendo conto del [atto c¢he Uazienda costituisce un
funzionante, destinato, almeno per un prevedibile arco i tempo futuro (12 mesi dalla
chiusura del bilancie), alla produzione di reddito.

Nella valutazione prospettica circa il presupposto della continuitd aziendale, sono qui il
passaggi relativi ai piani aziendali futuri,

1.In data 13.09.202] & stawo notificato ai sensi del Dl n. 179/2012 il decreto di comparizione dina
di Avellino — Utficio Fallimenti — a seguito di domanda di fallimento avanzata dalla procura dellg
Avellino ex artt. 6 ¢ 7 RD 267/42, neil’ambito del ricorso di fallimento RG n. 112/20212:
2.n data 12.07.2022 PACS ha chiesto, ai sensi del comma V1 dell’art. 161 L.F., di essere ammesga atla procedura
di concordato preventivo con riserva di deposito del piano, della proposta e della documentazion di cui ai commi
e lll;
3.eon decreto del giomo 14.07.2022 (depositato in Cancelleria 1l 19.07.2022 ¢ comunicafo in pari data), il
Tribunale ha aperto ta procedura assegnando all’ACS tertnine di giorni 60, a decorrere dalla data di deposito dell’
istanza, per la prosentazione del piano e della documentazione di legge ¢ nominando 1 Commissari Giudiziali nelle
persone del prof, avv. Niceold Abriani e dell’avv. Rosa I’ Ascoli;

Q2

L

e

{,r/.

A pecna (e

pi ab Tribunale
Repubblica di
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v.2.14.5 ALTCO CALCRE SERVIZ SPA

4 successivamente, su istanza della Societd, il detto termine & stato prorogato di ulteriori 60 giomi decorrenti dalla
data della sua originaria scadenza;

3.’Organo amministrativo detla Societd ha provveduto a predisporre il piano e la proposts di concordato;

G.con determina verbalizzata a ministero del notaic dott. Fabrizio Pesiri con Studio in Avellino del giomo 8
novembre 2022, race, 13715, debitamente trasmessa al Registro delle hmprese per la pubblicarione, U
Amministratore unico ha provveduto, ai senst dell’art, 15232 et b)- L.F., ad approvare la proposta di concordato
¢ le relative condizioni;

7.con decreto presidensiale n® 44, del 28/04/2023 ai sensi dell’art. 14 del D.L. 115/2022, convertito con legge n®
142/2022, la Regione Campania ha affidato ad Alto Calore Servizi 8.p.A. la gestione del servizio idrico integrato
nell’ Ambito Distrettuale Irpino per un periodo di cingue anni e ha confermato temporaneamente, fino al
30.06.2024, la gestione del servizio idrico in capo alla stessa Societa nei Comuni beneventani attualmente serviti,
in attesa del completamento dell’iter concessorio per it Distretto Sannio;

S.all'udienza del 2 maggio 2023 i Giudice Delegato ha sospeso adunanza dei creditor, rinviandola, per dar
tempo alla soctetd di presentare una integrazione ed adeguamento al piano di concordato,

Q. I'ACS ha depositato in data 22.06.2023 un nuove Piano Concordatario ammesso con decreto del Tribunale a
Dicembre 2023

10. In data 7 maggio 2024 si & tenuta 'adunanza dei creditori per le espressioni del voto. 11 voto si & concluso il
27.05.2024 con 'ottenimento della maggioranza.

[1l.In data 12.11.2024 il Tribunale di Avellino ha omologato il concordato con continuitd aziendale della societd
Alto Calore Servizi SpA ¢ indicatone le modalitd i esecuzione,

Con Fottenimento dell'omologa sono state effettuate le seritture per s riduzione dei debili come proposto in
concordate ¢ sono state rilevate, nel 2024, sopravvenienze attive da concordato (non tassabili ex art. 88 Tuir) per
circa 74 milioni di euro e sono state tilevate nel patrimonio netto gli Strumenti finanziari partecipativi spettanti ai
Comnuni per fa parte di debito concordatario non soddisfatto in denaro. L'importo iscritto a Riserva di Patrimonio
Netto per Strumenti finanziari Partecipativi anunonta ad euro 22.755.969,

1l piane di concordato prevede i} pagamento dei ereditori privilegiati entro Panno dalf'omologa ad cccezione del
debito tribwtario in Transazione fiscale per il quale ¢ previsio un pagamento, pit lingo,mediante rate annuali
costanti entro 4 anni dall'omologa ¢ i creditori chirografari per i quali & previsto un pagamento alla conclusione dei
guattro anni dall'omologa. I pagamenti saranno possibili, si legge nel piano, mediante l'incasso dei crediti verso
utenti, 'incasso dell'ERC della Regione Campania per euro 18.938.985 (2020-2022) ora rettificato in diminuzione,
¢ dalla generazione dei flussi di cassa e dal recupero dell'adeguamento tariffario per il periodo fino a 4 annd
dall'omologa (2028). Trascorso l'anno dall'omologa la societd ha depositato il primo piano di riparto per
lesecurione del concordato per 8,7 milioni di euro, i cui pagamenti sono statt autorizzati dal G.D. in data
12.5.2026.

La societd ha aderito alla Rottamazione quater, previa acquisizione del nulla osta del Tribunale e ha presentato
domanda per la Rottamazione quinquies. Le due iniziative di adesione alla definizione agevolata hanno
determinato per il 2025 - rottamazione quater - un risparmio di cltre 1,5 milioni di eure ¢ per il 2026
consentiranno - rottamazione quinguies - un rispatmice di oltre 4 milkioni di euro,

Con provvedimenti successivi della Regione Campania, a seguito della comunicazione dei volumi prelevati da
AQP dalle sorgenti Sanitd in Caposele ¢ Calore in Cassano Irpino e dail'invaso di Conza della Campaniacon e
delle note dell'Autoritd di Bacino Distrettuale dell'Appennino Meridionale, sono stati rideterminati gli importi
dell'BRC 2020-2022, del 2023 e del 2024, Tn particolare per il triennio 2020-2022 sono stati riconosciuti euro
11.397.550,78 e per il 2023 euro 5.577.102,87, per il 2024 euro 4.123.251,89; Pertanto la Regione Campania con
bonifice del febbraio 2025 ha erogato un acconto di euro 5.000.000,00 (ricavo gid accantonate per competenza nel
2025 avendone certezza dell'incassc) e successivamente alla verifica della rendicontazione ha erogato in data
28.8.2025 il saldo del triennio 2020-2022 per ¢ure 6.397.550,78, in data 2.12.2025 PERC per P'anno 2023 per euro
5.577.102,87 ed in data 17.12.2025 'ERC 2024 per euro 412323189, La Alto Calore non avendo cerlexza
dell'importo ERC 2025 non ha rilevato 1ale contributo in bilancic.

Trimestralmente la societd & wwnuta a rendicontare al Tribunale sull'andamento economico patrimoniale e
finariario ¢ sull'esecuzione del concordato. L'ultima relazione & stata depositata con data di riferimento 31.3.2026.
Talg relazione & utile anche per verificare 1a prospettiva di continuita aziendale.

Va evidenziato che la societd & stata autorizzata anche ad adeguare la Tariffa come meglio illustrato nella
relazione sulla gestione con un incremento nell'ssercizio di circa il 18% che potrebbe essere ulteriormente
incrementato di un ulteriore 9%.
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La continuitd aziendale che non & compromessa per i prossimi 12 mesi ma resta importante per 'esecuzione del
concordato 'erogazione delllERC da parte della Regione Campania e il superamento dell'istanza di liquidazione
giudiziale presentata dal Hera comum spa la cui udienza & fissata per il giono 9.7.2026 presso il Tribunale di
Avelling,

ADEGUATI ASSETTI ORGANIZZATIVI

Il Codica della Crisi dimpresa e dell’insolvenza ha imposto obblige alle imprese di dotarsi di un adeguato
aszetto organizzativo, amministrative ¢ contabile, con i quale diventa rvesponsabilitd fondamentale dell’
imprenditore di assicurarsi la perseguibilitd del principio di continuitd aziendale con un monitoraggio costante.

Con la presentazione della domanda di concordato sono stati predisposti piani ¢ programmi economici e finanziar
che dovranno consentire la ristrutturazions dell'azienda e assicurarne la continuiti aziendale per almeno 4 anni
dall'omologa. Al fine di verificare le previsioni del piano industriale con i dati a consuntivo, la societd si &
organizzata per moniterare gli scostamenti. Inoltre con la nomina del nuove Direttore Generale si sta dando una
nuova organizeazione alla societd e si sta implementande la contabilita analitica dei costi, con forte impulso alle
tecniche di controtio di gestione (Budget ¢ reportistica). Di notevole importanza & il lavoro che si sta facendo sul
calcolo della determinazione della Tariffa mediante la teemica ded Full Recovery Cost.

Principi di redazione

[ criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2025 non si discostano dai medesimi utilizzati per

la formazione del bilancio del periodo precedente, in particolare nelle valutazioni e nella continuitd dei medesimi

prineipi.

Gli impori indicati nella presente nota integrativa, ove non espressamente evidenziato, sono esposti in unita di

Huro,

Per la redazione del bilaneio sono statt osservabi 1 eriteri indicat nell’art, 2426 del c.e.La valutazione di tutte le

poste & stata operata tenendo conto detle indicazioni degh ulfiet societari, delle risultanze acquisite dal Servizio

Contabilita nonché dei rilievi dell’organo di controllo della societd. ?

La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata effettuata tenendo conto del principio di prudenza e nella prospettiva

della continuazione dell’attivitd, nonché tenendo conto del principio di prevalenza della sostanza economica, dell’ “‘%

clemento delb’attivo ¢ del passivo considerato, sulla forma giuridica, 3

Ogni posta di bilaneio segue H nuove principio della vlevanza desunto dalla direttiva 2013/34 secondo cui "e m\%,_,
N
N

/:J/*

ritevante lo stato dell'informazione guande la sua omissione o errata indicazione potrebbe ragionevalmente
influenzare le decisioni prese dagli utilizeatort sulla hase del bilancio dell'impresa” B slato altresi seguilo 1
postulato della competenza economica per cui D'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevato
contabilmente e attribuito ail’esercizic al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si
coneretizzano i relativi movimenti finanziari (incassi ¢ pagamenti).
51 & tenuto conto, ove necessanio, del principl contabili pubblicati da OIC ed agglornat a segutto delle novita
introdotie dal I).Lgs. 139/2015, che recepisce 4 Direttiva contabile 34/2013/UE.,

Correzione di errori rilevanti

mnmmwm-mmm*mmwm :
QT e?si per uiw
i «ur( formazioni

0 pilt esercizi contabili pracedentl Tum i falt: aﬁu.ndnh ri-au]latm cmmtarm,ntc ‘Q‘at{&f ik
disponibili, sia nella loro rappresentazione qualitativa e che quantitativa.
In particolare si & posta particolare attenzione:

- su eventuali errori matematici

- su eventuali errori di interpretazione dei fatti

- su negligenza nel raccogliere le informazioni e i dati disponibili

Criteri di valutazione applicati

Criteri di valutazione
Immobilizzazioni immaterial
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Sono iscritte al costo di acquisto al netw delle quote di ammortamento, caleolate adottando 1 medesimi criteri e le
medesime aliquote applicate netlo scorso esercizio, normalmente in guole costant per cingue anni a partive da
quello in cui il costo & stato sostenuto.Per quanto attiene alla voce riferita all’ Avviamento, questa risulty
interaments ammortizzata, in conformitd a quanto disposto dalle leggi che hanno regolamentato la trasformazions
delle aziende speciali in 5.p.A..

Immobilizzazieni materiali

l.¢ immobilizzazioni materiali sono valutate al costo di acquisto, inclusi gli oneri accessori di diretta imputazions
¢ fe spese per migliovie, ammodemamenti e trasformazioni.

L’ammoertamento & caleolato congiderando un valore residuo supposto pan a zero sul costo del bene come
descritto sopra, a partire dall’gsercizio di entrata in funzione del bene, considerando la quota di smmortamento per
il primo anno di acquisizione del bene i valore corcispondente ai mest & effettive wtilizzo del bene stesso, Esso &
calcolato nella misura ritenuta rappresentativa della vita utile del cespite secondo le seguenti aliguote:

|Fuhhr icat LTA I

|(fun doite ls% f

|lm plantidisollevomento

Impiantigener e

|Mnbl]i ¢ acch in e pe e ufficie Im% l

|[Jtensilieattr¢77nture

Automezzipesuati IZO% |

Immobilizzazieni finanziarie

Nelle immobilizzazioni finanziarie sono inclusi unicamente Crediti per Depositi cauzionali.

Le immobilizzaziont finanziarie costituite da crediti somo valutate sl presumibile valore di realizzo,

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono costituite da materiali di manutenzione e di consumo 1a cui valutazione ha fatto
riferimento al metodo LIFO.

Crediti e debiti

1 crediti sonc iscritti al presunto valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore
presunto di realizzo & ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti, tenendo in considerazione " anzianita
dei erediti e ke condizioni economiche generali di settore.

Felebiti suno esposti al loro valore nominale,

I crediti ¢ debiti in valuta estera sono originariamente contabilizzati al cambio del giorno in cui avviene 1
operazione. Tali crediti ¢ debiti in valuta in essere alla data di chivsura dell’esercizio sono valutali ai cambi
correnti a tale data ed 1 relativi utili e perdite su cambi devono essere imputati a conto economico

Disponibilith liquide

Le disponibiliti liquide sono iscritte al valore nominale.

Le disponibilit in valuta estera su conti bancari e presso le casse sono iscritte ai cambi di fine esercizio.

Ratel e risconti

1ratel ¢ i tisconti sono calcolati secondo il principio della competenza economica e temporale, in applicazione del
principie di corretazione dei costi ¢ dei ricavi.

Fondi Per Rischi ed Oneri
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Gli accantonamenti per rischi ed oneri sono destinati alla copertura di oneri di natura determinata, di esistenza

certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell’esercizio sono indeterminati o 'ammontare o ta data di
sopravvenienza.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato ¢ determinato in conformitd di quanto previsto dalPart. 2120

del codice civile ¢ dai contratti di lavero vigenti e copre le spettanze dei dipendenti maturate alla data del bilancio.

Tale passivitd & soggetta a rivalutazione come previsto dalla normativa vigente,

Casti e ricavi

I costi e | ricavi sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza ¢ della competenza con rilevazione dei

relativi ratei e riscontt. T ricavi ¢ i proventi sono iscritti al netto dei resi, degli sconti, abbuoni ¢ premi nonché delle
imposte direttamente connesse con la vendita dei prodott e la prestazione dei servizi.

T costi e ghi oneri sono iscritti al netto di eventuali resi, sconli, abbuoni e premi, nonché delle imposte dircttamente
commesse con 'acquisto dei beni o delle prestazion;.

Dividendi

I Dividendi sono contabilizzati nell’esercizio in cui sono stati deliberati,

Impaoste

Le imposte sul reddito dell'esercivio sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri di imposta ?S
da assolvere, in applicazione della vigente normativa fiscale; il debito previsto, tenuto conto degli anticipi versati e
defle ritenute d’acconto subite a norma di legge, viene iscritto nella voce “Debiti Tributari” nel caso risulti un !.%
debilo netto ¢ nella voce crediti teibutari nel caso tisulti un credito netto, '
Eventuali variazioni di stima (comprese le variazioni di aliquota) vengono allocate tra le imposte a carico defl®
esercizio. l tb
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Immobilizzazioni

Ml totale delle immobilizzazioni al 31.12,2025 presenta un saldo pari a Euro 142.737.392 {contro curo 143928177
del precedente esercizio con un decremento i Euro1.190.583). Pil in dettaglio al suo interno si evidenzia che:

Movimenti delle immobilizzazioni fmmateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateniali

Costi d'impianto e di ampliamento i
1 costi di impianto ¢ di smpliamento, i costi di sviluppo avenii utilita' pluriennale sono iscritti nell'attivo, con il
consenso del collegio sindacale, & vengono ammortizzati eniro un periodo non superiore a cinque anni.

Fino ad ammortamento completato non verranne distribuiti dividendi se noa residuano riserve sufficienti & coprire
! amrru)marc d& costi non ammortizzati,
JTmmat.durata indetermin;
Nnn sono state applicate riduzioni di valore alle unmobih!zazmm materiali. Pﬂl contro si & procedito a walutarc
costi di pubblicitd da ammortizzare per euro 48.527 Costi di sviluppo e tormazione per curo 782 nonche il costo di
acquisto software gestione acque per cura 5.726 in quanto hanno cessato la propria ulilith e non parteciperanno
alla generazione dei prossimi risultati di esercizio.

156,341 | 2.374.257 2567.634 |

52.747 - 188,439 | 241.188

105.504 2.346.448 |

2165818 |

108,476

5726 | - - 55.026

190,526
27014

190.526 |

(5.726) | (42.579) | 124,679

2.564.783 2778160 |

95.326 | 254.336 349.662
‘ 55.036
83015 | 2310447 . 2373462 |

Le Immobilizzazioni immateriali presentano un salde pari a euro 2.373.462 al 31.12.2025, contro euro 2.346.448
del precedents esercizia,

La variazione defle immobilizzazioni immateriali & dovuta essenzialmente all'incremento delle manutenzioni su
beni di terzi ¢ dalle svbalutazioni dei Costi di Pubblicitd, formazione ¢ Costi per software per complessivi euro
55.036.
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Le altre Immobilizzazioni Immateriali presentano un saldo nel bilancio dell’esercizio in chiusura pari ad euro
2310447 ¢ i riferiscono essenzialmente alle manutenziont sui beni di terzi per curc $11.428 ed alle
“Manutenziont straordinarte condotte “per Euro 1.448 933 ¢ alle manutenzioni str. guasti reti idriche per euro
143.154 altre manutenzioni per suro 206,899

Nel precedente esercizio la macro voce delle Altre immabilivzazioni immateriali figurava in bilancio per un
importo pari ad Euro 2.185.818,

Le lmmobxllzzazmm M&lu‘lttll al mtto dex 1elatm tondl ammoramento, presentanoe un saldo al 31.12.2025 pari
ad euro 139.286.221, contro un valore pari a Eure 138.217.018 del precedente bilancio,

Le sliquote di ammortamento applicate nell’anne e richiamate nei criteri di valutazione rappresentano la
presumnibile possibilith di utilizzazione dei beni stessi in considerazione della loro prevedibile vita utile nel
contesto aziendale. Y
Per una dettagliata comprensione delle variazioni subite dalle voci che compongono tale posta, si rimands alle
tabelie delle immobilivzazioni materiali e dei relativi fondi.

Nel caleolare l'ammortamento delle opere QCS sono state estrapolate le relative categorie di beni e applicate le
corrispendenti aliquote di ammortamento. Nell'esercizio sono stati anche effetiuati alcuni giroconti da immini in
corso ad impianti per collaudo di alcune opere, dei quali si trova evidenza nel prospetto che segue.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

3.265.180 §.320.880 149,169,943

6.704.800 © 126.742.013 | 4.128.950 |

3.763.445 |

3.249.550 - - ‘ 10992225 |

3.862.781

76.145

138.217.018

8330090 |

363.501 15.640 -

5.628.655 122.878.232 |

4681088 |

1.489.475

111,540

(53? 273) 4 m 071

(537 27‘6)

19.683 .

. 5230.281 |
1.740.806

1.069.203 |

(a1.857) |

(B8.580) |

B.704.800 | 131.975.169 © 4,146,633

144.705 3.874.949 °

7356131 | 3.261.843 |

6.560.095 | 124.619.038 271644 6
Ny

Tra le voci delle immobilizzazioni materiali le variazioni pid sxgmhcanve r icﬁai

corso ¢ la voce Impianti ¢ macchinari che sono variate per effetto del glmb&}

girocontati in impianti ¢ macchinari ed in particolare: )

{.Progetio per la ristrutturazione della rete idrica del Comune df Pletrelcina (BN);

2 dntervento di Completamento rigualificazione ambientale del tarrente Fenestrellef

3. Lavori Progetto Guardia Sanframondi.

Si riportano i lavori- inclusi nella voce immobilizzazioni in corso :

L Lavori Sirignane eurc 485.424,76;

2 Lavori Montore euro 514.247 92:;

J.Lavari Preg.Cassano Irpino 6.726.240, (3.
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Le Immobilizzazioni finanziarie ammontano al 31.12.2025 a euro 1.077.909, contro euro 3.364.711 del precedente
esercizio,

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

amndl inmaenmi#m wmmmmwmmm ﬂnm ﬂl ﬂm wm:lﬂa ummlmmm mtm mwm j

‘Gradif immobiirzat] verss alir 3364711 : (2.288, ao?) 1.077.809 f 1,077,908 i
¥ 3 364 711 f @ zae aoa} 1 077 909 1.077.909 . ‘

La voce & caratterizzata dd £l 102 073 per dapcsm cauzwmll a garanzia, curo 55938922 per depositi
cauzionali versati a Fontel ed euro 402 368 per depositi cauzionali Banea Credito Cooperativo e concessi in pegno
allo stesso istituto, Sono stati stornati con il Fondo rischi su erediti euro 487.053 per depositi cauzionali Esperia in
guanto stimati inesigibili.

Suddivisione dei crediti tmmobilizzati per arca geografica

1 orv. 909
'1 QTT 909

Crediti immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a terming

Crediti con obbligo

Non vi sono crediti, iscritti tra le lmmobihzmzmm tmummtm refativi ad operazioni che prevedunu I’ ubbh,s,._,u per {’
acquirente di retrocessione a termine.

Attivo circolante

[ eriteri di valutazmna adottati sono invariati rispetto ali*esercizio precedente.

Le Rimanenze si riferiscono alle giacenze finaht di magazzino riguardanti materiale idraulico ed elettrico presente
alla fine dell’esercizio in chiusura. I valore delle scorte & rappresentato dai beni che, a seguito della vahitazione
delle esigenze che storicamente wi sono verificate, sono strettamente necessarie al fabbisogno urgente ed
indifferibile da mantenere in magazzino. La loro valutazione ¢ stata effettuata, in conformita all’esercizio passato,

adottando 1l metodo del LTFQ a scatti.

195,771 | 1,697

195,771 1697 197.468

Le Rimanenze di materiali per “Materic prime, sussidiarie ¢ di consumo al 31.12.2025 ammontano ad euro
197.468, contro un importo pari a euro 195,771 al 31.12.2024, con un incremento pari a Euro 1.697.

Crediti

Nelle tabelle saguenh veng.,uuo rlpmrlau dmuntmnente per ciascuna voce, 'ammontare dei credm con spemhca
indicazione della natura ¢ con specifica ripartizione secondo le aree geografiche.
Inoltre i Credili sono suddivisi in base alla relativa scadenza.

Variazioni e scadenza det crediti iscritti ncll'attivo circolante

Bilancio di esercizio af 31-12-2025 Pag. 14 g 27

Generato automaticamente - Conforme alla tassormia iteo-¢i-201.8-11-04



v.2.14.5

I Crediti, al netto dei fondi rischi su crediti, sono passati ad euro 60.737.940 al 31.12.2025 a fronte di euro
62.818.518 al 31.12.2024.

Come ogni esercizie anche per Fanno 2025 & stato effettuato un cospicuo accantonamento al fondo rischi su
crediti. B agli atti della societd un prospetto di calcolo della quota di accantonamento del fonde rischi su crediti
pari all'1 1% dei ricavi,

Infine st riporta che durante l'esercizio sono stati ceduti crediti, con la clausola pro soluto, per circa 18 miliont di
euro, ritenuti inesigibili gid con la perizia dell'esperto legale incaricato della stima in sede concordataria.

[ Credifi verso utenti e clienti, al netlo del Fondo svalutazione crediti di eurc 88.926.946 (anno 2024 eurn
105.502.267), hanno registrato un incremento netto di euro 4.165.968, presentando un saldo al 31.12.2025 pari ad
euro 56.161.141 contro un importo di euro 51.995.173 det precedente esercizio.

Il Fondo Svalutazione Crediti & stato adeguato incrementato dall'accantonamento, in misura proporzionale ai
ricavi ¢li competenza, che per 'esercizio 2025 & stato determinato nella misura del 11%, in linea ¢on quanto
indicato negli awi della procedura di concordato. L'accantonamento del 2025 dei fondi rischi su crediti é
complessivamente pari ad euro 4.754,973,

Le fatture da emettere per servizio fogna e depurazione e acqua ammontano ad euro 700.683 e le note credito da
emettere per euro 28.000. Agli aui detla socictd vi & un prospetto analitico delle fatture e note credito da mettere.

1 Crediti Tributari esigibili entro l'esercizio pari ad curo 546,407 (anno 2024 curo 378.242) rappresentano il
vatore delle poste vantate nei confronti dell’Trario derivanti essenzialmente da acconti per lres e crediti Ires
esercinio precedente (suro 130.024) ¢ IVA (euro 306.738) versati nonché a Trpef (euro 22.887), Tva (curo 74.813
per reverse charge ed euro 7,725 per maggiore credito) e altri per il residuo.

I Crediti V/Alri si quantificano al 31.12.2025 in euro 4.030.392, contro euro [0.445.103 del precedente
esercizio, con un decremento 6.414.711 di eure dovuto in particolare per l'incasso del credito verso la Regione
Carnpania di euro 5.000.000,00 quale acconto ER(C 2020-2022

[.4 voce include quote iscritte per crediti maturati per spese generall lavor non ancora fatturati, attinenti la
progellazione, direzione laveri, per conto, soprattutto dei Comuni, pari ad euro 1.825.230 (amno 2024 euro
1.825.250); crediti per interessi su sorta capitale Comuni convenzionati per la gestione fognatura ¢ depurazione,
pari ad euro 303.607 {anno 2024 euro 303.601); crediti per interessi maturati verso i Comuni cosiddetti
subdistributori pari ad euro 897167 (anno 2024 curo 897.167) e crediti per perdite esercizio ripartite pari ad euro
24.988 (anno 2024 euro 24 .988), creditt verso Csea pet euro 96,164 (anno 2024 euro 1.703.129) altri per il residuo
di cui euro 5.601.116 svalutati mediante accantonamento ad apposito fonde rischi su crediti.

Infine si riporta che & stato iscritto un credito verso Pistituto bancario Unicredit per euro 311.435,75 per avere
incassato 'intero debito da pagarsi con moneta concordataria ¢ pertanto al fine di non W:kt ar condicio
creditorum 1importo va restituito alla societa e il debito verso Unicredit va pagate Ber\Fiiiona, indicato
nell'apposita classe. R\

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per arca geografica

56.161.141 |
" s46d07
aoi03e2
7,040 60.737.940 -

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocesfione a termine

“55.161.141

37&2412. 166.165 : 546,407 546407 .
10485008 | @47 4030382 40302

" ermmsa ;. osasrsy . eo7aredo . 6070740
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Crediti con obbligo di retrocessione a termine
Non sono presenti crediti, iscritti nell’attivo circolante, relativi ad operazioni che prevedono obbligo per {7
acquirente di retrocessions a termine,

. [ .
] i 3

Variazioni delle disponibilith liquide .- e e T
La composizione della voce Disponibilith hqmdL g 1.: variazione rispetto dl pxecedente esercizio é anallzzma nel
prospetto seguente!

40 182 974

15 ?24 234 % 24 455 ?‘4()
‘-‘IBd : 1 652 2 0&6
15 72d 615 2-1 450 39? 40 185 010

Le Dmpomblllta llqmdu .1| ”51 12 2{)2‘3 ammontane ad euro 40,185.010 contro un importo pari a euro 15.724.618

del 31.12.2024, con un incremento di euro 24 458,740,

Di fale importo euro 40.182.974 (eura 15.724.618 anno 2024) sono rifenti alle giacenze presenti al 31.12.2025 sui

depositi bancari e postali, mentre la restante parte di curo 236 (curo 384 anno precedente) riferisconio a denaro e

valoti in cassa.

Parte delle disponibiility liquide sono condizionate dai pignoramenti presso terzi notificati aglhi istituti i credito.

Tali somme con 'omologa del concordato intervenuta al 12.11.2024 sono oggetto di procedura di svincolo ¢ sono

state quasi interamente svincolate e tomate nella piena disponibilita della societd. Infatti gran parte delle somme
. sono state restituite & in parte stanno per essere restituite.

Inoltre, parte dei depositi suindicati, sono a destinazione vincolata per progetti ¢ ammontano ad euro 1.280.908

{(anno precedente euro 866.302). A destinazione vincolata vi & anche il saldo del conlo corrente detla procedura di

concordato a firma del G.D. ¢ a delega dei CC.GG. che ammonta ad euro 2.092.318 80

Su indicazione del Tribenale, con i decreto di omologa, & stato aperto un conto dedicato all'esecuzione del

concordato. Su tale conto olre all'ERC confluiscono lincasso dei crediti maturati alla data di presentazione del

concordato. If saldo del conto dedicato ammonta ad euro 29,238,246 al 31,12.2025,

Tra le disponibilita liquide & presente la somma di euro 328.946.75 accantonate al F.U.G. per effetto del sequestro

preventivo per equivalente che ha fatto seguito al controllo della Guardia di Finanza sul Fondo Nuove competenze.

Ratei e risconti attivi

Ratei e Risconti artivi | | & .
i seguito viene csposta la composizione dei R1tel g Rlscontl attivi cha assumono valore apptu;ahllu
Per i ratei e risconti di duraty pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato !’
iscrizione originaria, adottando, dove necessario le opportune variazioni.

15.926.113 '

(754.259) .
1.402.756 (665. 4&1) 737204 j
wapsasa (1418, 714) 15 909154 f

!5 171, BBD |

I Rnlei Attivi, per un valme al 31.12.2025 di euro 15.171.860 (anno precedente eura 15.926.113), accolgone
esclusivarmente la voce “Ruoli da emettere”. Tale voce si riferisce ai consumi idrici di competenza 20235 ¢ retro
determinatt con la fatwrazione dei ruoli utenze trimestrali Gen./Marzo 2026 e Feb./Apr.2026 oltre al conguaglio
tariffario 2022-2023 (immporto in ath) mconosciute da fatturare ancora per euro 11.420.605 (anno 2024 euro
13.726.102).

I Risconti attivi sono presenti nel hilancio dell’esercizio m chiusura per euro 737.294 (anno precedente euro
1.402.755). La variazione di tale voce & influenzata dalle quote dei costi anticipati all’INPS$ sugli oneri sostenuti
dalla societd per consentire ai dipendenti aventi diritto di poter usufruire dell’uscita anticipata dal lavoro ai sensi
della ¢d. Legge Fornero nei precedenti esercizi. Tali somme, pari ad curo 473.129 (anno precedente euro
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1.071.881), rappresentano gli importi gia versati all’'INPS di competenza geconomica degli anni futuri, che Iistituto
mensilmente corrisponderd nell'assegno che percepiranno gli aventi diritto, fino al collocamento in pensione

quando ne matureranno it diritto.
Le altre voci dei risconti attivi si riferiscono al rinvio ad esercizi di competenza dei costi per assicurazioni ¢

fidejussioni per euro 163.866 e altri per assicurazioni e tasse possesso per il residuo.
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Voci patrimonio netto - e -
1)1 seguito il prospetto delle variazioni che hanno interessato le voci del l’dtnmonm netto.

27.278.038 -
303.617

{822.657) -

80 550.554 (209 367) .
30 '%90 554 (.!09 .!67‘)
(1 5 620, 4?4)
fﬁ‘ 4‘53 131”“;: 2,485,352

91 820. 903 " (zoa.ae7) ; 2,485,352 94.006.893 |

80361188
80.381.188 f

(32 304 432) (17 173 953) ;

2485 352

15 453131

“ ;5..613.252
'“‘"12 014, ‘DBE“ ‘
‘-------22 755 BTUm
o lSU SEI 138“:

I Patrimonio netto si incrementa rispetto all’esercizio 2024 di euro 2.275.985 passando ad euro 94.096.893 da
euro 91.820.908 de! 31.12.2024,

All'interno del Patrimonio netto, it Capitale Sociale resta invariato rispetto al precedente esercizio.

La Riserva Legale risulta incrementata dall'accantonamento del 3% delPutile dell'esercizio precedente.

La voce Altre Riserve si riduce rispetto all’esercizio 2024 di euro 209.366 in quanto & stato ridotto il valore degh
strumentl finanziari partecipativi da emettere per effetto di alcune riconcihiazioni con 1 crediti dei Comuni per la
parte di debito non soddisfatta in denaro (14.30% soddisfatto in denaro), Tali strumenti finanziari partecipativi non
prevedono la restituzione del capitale e sono da includere nel Patrimonio netto, L'importo accantonato & pari ad
enro 22.755 969 (euro 22 965,336 nel 2024) ed esiste un prospetto agli atti della socictd con indicazione del valore
corrispondente ad ogni Conune,

Le Perdite portate a nuove sono iseritte in bilancio per un valore pari ad euro 17.173.958 (anno precedente euro
32.804.432).

L'esercizio al 31.12.2025 registra un utile pari ad curo 2,485,352
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- fmparts | Origine netura ' PossibiNtS i utlitezrions

BO.381.186 _ airre abe

CIB TES 499

L. cgﬂ..nda A per alumcnto d1 capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

Fondi per rischi e oneri

Fondo per eischieoneri - i SRR
La voce in comtnento é presente mel bl!aﬁmo dell esercizio in chiusura per euro 5 187 153 coniro un 1mpm'to di

euro 5.134.517 del precedente esercizio, con un inctemento di Euro 52.636

Il fondo rischi diversi copre il rischio derivante dall’atlivitd di indagine condotta dalla Procura della Repubblica di
Avellino in merito ai crediti ¢'imposta per curo 1.297.026 (incluso sanzione} ¢ contributi Fonde nuove
compeienze per euro 454.912 (incluso sanzioni) afferenti 1 corsi di formazione degli anni pregressi.ll Fondo -
SaNnzioni ¢ interessi su imposte non versate tempestivamente ammonta ad euro 494.804.

Inoltre il Fondo rischi Controversie legali ¢ stato incrementato ad euro 2.939.51 1{anno precedente euro 2.886.874)
in base alle stime fatte sul resoconto dell’ Area legale dei contenziosi in corso.

134517 5134.617 .

52. 336

-137 153 S 5 137 153 '
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato g
Trammm fine: rapport ' ' o \ﬁv

11 fondo aceantonato rappresenta effettivo debito della ‘muu& dl 3/ 12/202‘5 verso i dlpcndmu in tcuza a tale “{:y"
data, al netto deglhi anticipi corrisposti.

684, '1"23

.aaa 05
401, 219
3 241, 207

.‘.:_.
Il Trattamento di Fine Rapporto tegmrﬂ un ::dldo al 31.12.2025 pari a euro 3.241.207 confro un and" 0 pan @ euro
2.839.988 del precedente esercizio con un incremento di euro 401.219. Importi dei TFR déi dipendenti cossati afla
data del 31.12.2025 sono riportatt tra i debiti concordatar,

Debiti

[ Debltl dopo avere wldenzmto un decremente importante nel 2024 pur c,ftht | soprattutto della falcidia
concordataria contabilizzata o seguito dell'omologazione del concordato con sentenda del 12.11.2024 nol 2025
incrementano. L'ingremento ammonta ad euro 11.939.132, passando da un totale {debiti al 31.12.24 di ewro
131.433.225 ad euro 143.372,357 del 31.12.2025.
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Variazioni.c scad loi debiti

T debiti v/fornitori
I debiti originati da acquisizioni di beni sono stati iscritti nello stato patrimoniale solo quando rischi, oneri e
benefici significativi, connessi alla proprietd. sono stati trasferiti e realizzati con il passaggio dei Utoli di proprieta,
in linea a quanto disposto dall'OIC 19.

La data di riferimento & la data di ricevimento del bene, ovvero la data di spedizione nel caso in cui t terrini siano
consegna franco stabilimento o magazzino fomitore,

1 debiti relativi a servizi sono stati rilevati in bilancio quando i servizi sono stati effettivamente resi, cioé la data di
esecuzione defla prestasione,

Acconti

(ili importi pagati ai fornitori di beni e servizi prima del verificarsi delle suindicate condizioni, sono stati rilevati
come acconti fra ke rimanenze per le forniture d'esercizio e fra le immobilizzazioni materiali o tmmateriali per
l'acquisizione di immobilizzazioni.

(3li anticipi e depositi ricevuti da clienti a fronte di vendite di prodott ¢ servizi sono eilevati come acconti tra i
debiti di stato patrimoniate fino &l momento in el Ja vendita & contatilizzata.

| crediti per acconti 2 forniton od altri non possono ¢ non sono statd compensati con debiti verso gli stessi.

La voce acconti accoglic:

a) anticipi ricevuti dai clienti per forniture di beni e servizi non ancora etfettuati;

b)Y gli acconti con o senza funzione di caparra, su operazioni di cessioni di immobilizzazioni materigh, immaleriali
e finanziarie.

Accont in valuta

Gh anticipi in valuta, ricevuti a fronte di beni ¢ servizi fuori del territorio dello Stato, non rientrano fra le attivitd e
le passivitd da adeguare al cambio di fine esercizio.

Gii anticipi versati a fornitori esteri sono stati contabilizzati al cambio del giomo della corresponsione, mentre al
mometnto della liquidazione della fattura complessiva si ¢ preso come riferimento;

- il cambio del giomo di corresponsione dell'aceonto per la parte coperla da guesto

- il cambio de! giorno esistente alla data della liquidazione per Ja parte non coperta.

Debiti oftre 5 anni

Nelle tabelle seguenti vengono niportati, distintamente per ciascuna voce, I'ammontare dei debiti assistiti da
garanzie reali s beni sociali con specifica indicazione della natura delle garanzie e con specifica ripartizione
secondo le aree geografiche.

Inoltre i Debiti sono suddivisi in base alla relativa scadenza.

309511 (14.589) - 384.752 384,752 -

Caatariss | 127asms | seseas  423mamd8 14507428
50617 | (7easty . 5S4 sS4 -
H 1977911 3‘ (85.414} : 1.092.497 l} 1.092.447 ; -

 etBena4e | 81505008

In premessa, vale per tutte fe voel di debito, la societd avendo presentate domanda di concordato preventive in
contingitd aziendale in data 12.7.2022, ed assendo la gran parte dei debiti maturata nel periodo precedente la
presentazione della domanda di concordato, i creditori saranno pagati con moneta concordataria ¢ pertanto con le
tempistiche e le percentuali previste nel piano di concordato omeologato in data 12.11.2024, Tule distinzione & stata
riportata nelle scritture contabili e si da evidenza nel presente bilancio det debiti in concordato da guelli correnti,
Debiti verso banche ammontano al 31.12.2025 ad euro 384.752 contro euro 399,311 del precedente esorcizio con
un decremento di euro 14.559.

In particolare il debito riferisce a posizioni debitorie di conto corrente verso aleuni istituti bancari.

I debiti bancari in concordato sono stati ripotiati nella corrispondente ¢lasse ed inclusi in - Altri debitt - per euro
4,921.242 al privilegio ed euro 71,331 al chirografo,
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L Debiti verse Fornitori incrementano da curo 44.147,151 al 31.12.2024 ad curo 56.892.376 del presente
esercizio e rappresentano i debiti maturati su fatture ricevute e da ricevere alla data del 31,12.2025 per il periodo
successivo al concordato (12.7.2022). 11 debito verso fornitori incluso in concordato & stato riclassificato tra pli
Altri debiti con distinzione del pagamento in privilegio (pagamento entro anno dall'omologa) o al chirografo
{pagamento entro 4 anni dall'omologa).

Le fatiure da ricevere accantonate ammontano ad euro 2.551.332. Le note credito da ricevere ammontano ad euro
318.765 Presso la societa risulta un dettaglio analitico delle fatture ¢ note ¢redito da ricevere.

La voce inchude anche i debiti verso i Comuni Soci per le addizionali fognatura ¢ depurazione maturate e fatturate
dagli stessi Comuni, nonché il debite, sempre verso 1 Comuni Soci, per 'addizionale incassata dagli utenti ma non
ancora fatturata dai Comuni. II debito ammonta ad euro 4.029.317 e riguarda la sola posizione debitoria
prededucibile maturata dopo la presentazione delta domanda di concordato. I debiti precedenti al 12.7.2022 al
neto delle compensazioni con i relativi crediti sono stati inclusi in apposita classe di concordato (ineluso in Altri
debiti) e saranno pagati al 14,30% entro il 4 anno dall'omologa. Per la differenza tra il valore nominale del credito
€ quanlo sard pagato in moneta concordataria (14,30%) sarh emesso un corrispondente Strumento Finanziario
partecipativo, :

Tra t debiti verso fornitori oltre 'escreizio successivo pari ad euro 14.507.428 sono inclusi i debiti verso alcuni
creditori con i quali si ¢ raggiunto un accordo di rateivzazione,

| Debiti Tributari sono presenti nel bilancio dell’esercizio in chivsura per un totale di euro 5.528.436 contro euro
4.695.357 dal 2024

T debiti tributari riferibili a periodi pregressi, antecedenti la presentazione della domanda di concordato e inseriti
nella Transazione fiscale sono inclusi in Altri debiti diviso tra debiti scadenti entro ed oltre Fesercizio:

-per euro 508,495 importo ridotto per effetto della rottamazione quater da euro 2.198.410 (Debiti non in
Transazione) entro Vanno dall'omologa ed ora rateizzato nel numero massimo di rate detla rottamazione quater;
-euro 289.310 (debili tributari non in Transazione fiscale) ed euro 34.488.393 (in Transazione fiscale) da pagare
mediante rate annuali costanti a partire dal secondo anno dail'omologa ed entro il guarlo anno, parte del debito
tributario iscritto a ruolo sard oggetto di rottamazione quinquics, avendo la societd presentato domanda previa
acquisizione del nulla osta del Tribunale.

Residuano da versare al 31.12.2025 curo 366.004 (Irpef), euro 2.729.753 (lva) e le imposte accantonate sul reddito
di esercizio 2025 lrap euro 657.944 al netto dell'acconto versato , nonche I'irap 2022 per euro 211.807 ed Ires
2022 per euro 446.276.
I debiti saranno oggelio di rateazione o ravvedimento ¢ pertanto sono state appostate a fondo Aschi le sanzioni ¢
uli interessi.

Tra 1 Debiti Tributart sono riportate le rateizzazioni in corso per euro 822,629,

,' F

T Debiti verso Istituti di Previdenza e di sicurezza sociale registrano un saldg 2. ;1?(-;“3(};113 1.092.497 <7
rispetto ad euro 1.177.911 del precedente esercizio, con un decremento di FEIEERO, privilegiato
incluso in ¢oncordato e da pagare entro Fanno dall'omologa & incluso in aliri .- di{&h 5.BRY ed euro
14.868 (parte chirografaria) da pagare oltre l'esercizio entro il 4 anne dall'omold »}_,‘{j{ U

La Societd, come I'anno precedente, ha continuato a versare regolarmente i i
risulta in possesso del D.U.R.C. N
Gli Alri Debiti presentano un saldo complessivo al 31.12.2025 di euro 79.474.206ebutt.:
esercizio precedente, con un incremento di euro 427.939
Gli Altri Debiti ricadenti nell’esercivio successivo presentano un saldo al 31.12.2025 di euro 12.476.716, contro
euro 15.174 341 dell’esercizio precedente, con un decremento 2.697.625, Tra i debitf entro U'esercizio sono iscritti
debiti concordatart (privilegiati da pagare entro I'anno dall'omologa del concordato) mmontano ad euro 8.767.800
(euro 10.418.152 net 2024); importo ridottosi oper cifetto detla rottamazione quater. |
La posta Altri debiti contiene “Debiti per ferie non godute al 31.12.2025 parijad curo 850,676, contro eura
978.614 del precedente esercizio, rateo 14° mensilitd per euro 323.792, anno precedente curo 331,971, “Debiti v
{AEEGSI”, oggi ARERA, al 31.12.2025, per le tratienute operate in bolletta e da fiversare alla stessa societa, per
eure 422.939 2.237.321, contro euro 2.237.321 del precedentc esercizio, “Debiti verso il Personale™ per salari e
stipendi di competenza 2023, liquidati successivamente, per curo 50.696, contro euro 73.023 del precedente
esercizio, | debiti per quote associative ammontano ad euro 36,942 contro euro 18.352 del 2024. {1 debito verso
ETC & stato oggetto di rateazione ¢ le rate scadenti esntro l'esercizio successivo ammontano ad cyro 724.287;
l'importo a debito verso Csea ammonta ad euro 753.322. Aliri per il residuo, Presso la sede & disponibile un elenco
analitico dei debiti in concordato ¢on distinzione della qualita e quantita creditivia,
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Gili “Altri Debiti® ricadenti oltre I’esercizio successivo presentana un saldo di euro 66.997.580, contro ¢uro
64.727.894 del precedente esercizio, con un incremenlo di cure 2.269.686.

Gli “Altri Debiti ricadenti oltre 1'esercizio successivo comprendono i debiti concordatari per euro 52.798.917 da
pagarsi entro il quarto anno dall'omologa (2028), Tnoltre sono inclusi i "Debiti per depositi cauzionali ¢ bocehe
antincendio® da restituire ayli utenli una volta cessato il contratto di fornitura idrica, per un valore, al 31.12.2024,
pari ad euro 7.464.623, contro euro 7.340.991 del precedente esercizio. E' inoltre inclugo il debito verso RIC a
seguito della transszione/raterzione per le rate scadenti oltre I'esercizio per euro 724.287.

Nell'ambito degli altri debiti ricadenti oltre Pesercizio successivo trovano allocazione [ debiti verso i Comunti per
addizionale fognatura e depurazione fatturata agli utenti < cui upa parte riguarda gli importi nel frattempo versati
dagli utenti ma non ancora fatturati dai Comuni ed una parie relativa alle somme non ancora versate dagli utenti.
Tale voce ammeonta, complessivamente, ad euro 6.009.733 contro euro 4.788.093 del precedente esercizio.

384, ?52

34,752
56 89? arﬁ ! aﬁ 392 373 !

5. *523 436 } 5.528. 436

1.092.497

1 092 407 j

79.474.206 | 70.474.295
143972387 143372357 |

334 752 :

384.752 |
5& am z{w 5&. 892376
| ss2043 5520438 )
1082497 N "92 W“a

rq 474.208

143 353 278 143 3?'£ .557

Solo il finanziamento per scoperto di conto corrente dell'Istituto bancario T-IC C & garantito da pegno su deposito di
conto corrente vincolato per euro 400.000 (deposito iseritte nelle imm.ni finanziarie).

Non sono presenti tinanziamenti effettuali dai soct,

Ratei ¢ risconti passivi

Ratei e Risconti passivi 0000 | : RS
D} seguito viene esposta la composizione dei Ratei ¢ Risconti ¢ passivi, che assumone valme dpprw.mbﬂ

Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato |’
iscrizione originaria, adottando, dove necessario le opportune variazioni.

La composizione della voce ratei passivi € la seguente:
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I Ratei e Risconti passivi presentano nell’esercizio in chivsura un saldo pari a euro 13.869.554, conlro euro
8.767.314 del precedente esercizio. La posta dei ratei passivi al 31.12.2025 amumonta ad euro 318.815 contro euro
ZERO delf'esercizio precedente.

I Risconti Passivi pari ad euro 13.550.739 sono ascrivibili, essenzialmente, ai caponi trimestrali detle fatture
utenze emesse nell’esercizio in chiusura, ma di competenza dell’esercizio 2026 per euro 2,304,194 e a contributi
in ¢/impianti ricevuti su progett finanziati.

Le voci dei risconti passivi per progetti riferiscono, ¢ derivano in parte - anno 2024 - dalle Riserve di Patrimonio
Netto, in quanto & stato variato nel 2024 il metodo di contabilizzazione delle opere finanziate ancora in corso di
ecsecuzione, al fine di dare migliore rappresentazione, passando dal metodo patrimoniale al metodo economico
indiretto,

I progetti finanziati e riscontati riferiscono a; Impianto Sirignano per curo 384.927; Impianto di Montoro per euro
359.303; Impianto di Fenestelle per euro 2.697.476; Impianto di Cassano per euro 5.863.418; Impianto di
Pietrelcina per curo 475.279, Impianto di Guardia Sanframondi per euro 1,435,082,

I mrcizly e sserihin.
o ‘318815 | RIS
Carerate 47edazs . 13550739
©s7eTaw 51022400 1386954

e
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b
e
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Valore della produzione

Tl Valore della Produzione 2025 ammonta ad euro 66.158.022 contro euro 129.214.045 del precedente gsercizio,
$i rilevano maggiori ricavi per circa 2 miliont di eurc rispetto all'esercizio precedente ¢ una ridusione delie
sopravvenienze {nel 2024 sono state rilevate sopravvenienze attive da concordato per ¢uro 74.044.288); per contro
& stato rilevato un maggior contributo ERC - euro 16,097,903 contro euro 5.000.000 del precedente esercizio.

Da rilevare che i ricavi rispetto all'esercizio precedente sono aumentati ad euro 43.227.030 (anno 2024 euro
41.261.758) .

in altri ricavi & stato rilevato il ribaltamento del costo alla Regione Campania della gestione dellimpianto di
sollevamento dh Cassano Trpino pari ad euro 593.628 ¢ le sopravvenienze attive non tassabili per la riduzione del
debito concordatario per euro 1.496.866.

Ripartizione del vicavi -

La ripartizione dei ricavi delle vend;te e delle pre::.tazmm é L()bi rmpll%dhllb in bas(: alh. catugm ie d1 aftivita.

43221.0%0
43.207.030

La voce ricavi include i consumi domestici per suro 18.889.661 (anno precedente ¢uro 17.467.074) curo
6.691.205 (anno precedente eurc 6.566.237) per minimi contratiuali, quota [ssa per euro 9.830.891 (anno
precedente euro 9.804.474) ricayi gestione depurazione per euro 2.684.303 (anno precedente eurc 2.462.903),
ricavi per allacciamenti per curo 206886 (anmo precedente euro 212.199), consumi Enti pubblici per euro 802.670
(euro 745.782 anno 2024}, allacci nuove utenze per euro 285.905 (anno 2024 euro 284.068} recupero spese postali
per cure 1.059,502 {anno 2024 e¢uro 780.889) altri di minore importo.

area geografica

43 227 CIBU

43 227 030 .

Costi della produzione

Tale voce del conto economico evidenzia un salde, nell’esercizio in chiusura, di euro 58.517.60% , contro euro
113,985,258 delf’exercizio precedente, con un decremento di Euro 55.467.650 imputabili essenzialmente ai minori
accantonamenti per rischi e alla riduzione di alcuni costi della produzione.

D1 seguilo vengono commentate le poste che compongono i Costi della Produzione dell esercizio 2025,

Le Materie Prime sussidiarie di consumo ¢ merci sono presenti nel bilancio in chiusura per un valore pari a
euro 25.200.383 (euro 28.038.099 al 31.12.2024) con una variazione in diminuzione pari a euro 2.837.516. La
riduzione é prevalentemente dovuta al minor costo deli'Energia ¢lettrica che per 'anno 2024 ammonta ad eturo
16.943.090 contro euro 13.140.723 dell'vsercizio 2025

Le Prestazioni di Servizi presentano un saldo al 31.12.2024 di cure 5.351.560, contro un saldo di euro 5.%50.703
dell'esercizio 20235, con un incremento di euro 605,123,

Emolumenti organi amministrativi: nell’ Assemblea dei Soci del 30 settembre 2025 si & proceduto alla nomina del
nuevo Amministratore Unico, al quale & stato riconosciuto un compenso in continuitd con quanto gid deliberato
dall’ Agsemnblea dei Soci del 21 marzo 2024. Il costo complessivo relativo all’organo amministrativo passa da euro
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66.132 dell’esercizio 2024 a curo 75.456 dell'esercizio 2025, 1l minor costo rilevato nell’esercizio 2024 ¢
riconducibile al periodo di vacatio dell’organo amministrativo, durante il quale le relative funzioni sono state
temporaneamente esercitate dal Prestdente det Collegio Sindacale at sensi dellart. 2386 del codice civile.

[ costi per il Godimento beni di Terzi, evidenziano un saldo al 31.12.2024 pari ad euro 275.863, contro un saldo

al 31.12.25 di eyro 308.203, con un incremento di euro 32.340.

1 Costi per il Personale evidenziano un saldo pari ad euro 16.534.480 al 31.12.24 contro un saldo al 31.12.25 pari

ad Euro 16.295.783 con una riduzione di curo 238,717,

Per quante riguarda gh Ammortamenti, il bilancio dell’esercizio in chissura presenta un salde pari ad euro
3.790.344; nel precedente esercizio tale voce veniva evidenziata per euro 3.804.596.

Al loro interne ghi Ammortamenti delle Immobilizzazioni Immateriali, pari ad euro 108,746, (anno 2024 euro
99.708).

Gli Ammortamenti delle Immobilizzazioni Materiali, sono presenti nel bilancio del 31.12.2024 con un saldo pari

ad euro 3.704.888, contro un consuntive dell’anne 2025 di euro 3.681,868. La quantificazione dell’smmortamento

¢ stata cormmisurata al presumibile valore residuo dei singoli cespiti capitalizzati

La Variazione delle Rimanenze si attesta al 31.12.2024 a euro 19.624, contro un valore di euro -1.697 dell’ ‘
esercizio 2025 ¢ si riferiscono alla giacenza delle merci e materiali di produzionc e manutenzione risultante alla o
chiusura dell’esercizio in csame. )
La voce “Accantonamenti per rischi* preseata un saldo complessive al 31.12.2025 di eurv 4.754.973 (anno 2024

curo 43.170.624) e riferisce all’accantonamento al “Fondo svalutazione crediti" per un ammontare del 11% dei ‘
ricavi dell'esercizio.

Gli Oneri Diversi di Gestione presentano un saldo al 31.12.2024 pari ad euro 12.729.552, contro eura 2.212.736
dell’esercizio 2025, con un decremento di ¢uro 10.516.816 per minori sopravvenienze passive da concordato {nel
2024 rilevati circa 11 milioni di sopravvenienze).

l.a DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE evidenzia un saldo positivo di euro
7585378 al 31.12.2025, contro un saldo di euro 15.228.789 dell’esercizio precedente.

Proventi e oneri finanziari

presenta un saldo negativo della gestione finanziaria di euro 4.229.511, contro un saldo di segno positive di euro
1.609.314 al 31.12.2024,
La variazione rispello al precedente esercizio, & influenzata dagli interessi passivi di mora dei fornitori.

Il saldo dei Proventi ed Oneri Finanziari al 31,12 dell’esercivio preso in esame dalla presente Nota Integrativa ¢

o
s

4 664 484
d 664 484

Jo

Rilevazione Imposte correnti anticipate ¢ differite SRR
Le Irmposte sul reddito ( Ires / Trap) sono state accantonate ‘accond() il prmupm di compg
l'esercizio ammonta ad euro zero ¢ Ilrap ammonta ad euro 870.515

enza. L Tres mlwlata per
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Compensi al revisore legale o societa di revisione

La revisione legale dei contt annuali & stata affidata al Dott. Siricio Fabio fino alle dimissioni, sostituite dal Dottor
Raflacle Balletta nominato il 20.02.2026.

i collegio Sindacale & composto dal Dott.Mario Lariccia (Presidente), Andreone Michele ¢ Santoro Rossella
Sindaci effettivi, Tutti in carica fino ad approvasione del bilancio di esercizio al 31.12,2025,

Il compenso erogato al Collegio sindacale ¢ al Revisore legale nel 2025 ammonta ad euro 119.011,36.

Impegni, garanzie e passivita pofenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Impegni'e garanzie’ R
Non esistono impegni non risultanti dalln stato patrimoniale

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Ad senst dell'art.] ¢ 125 ¢ 127 della Legpe 124/2017 {Lepge annuale per il mer¢ato ¢ 1a concorrenza) e con
successivo chiarimento del Ministero del Lavoro con cire. n. 2 del 2019, la nostra organizzazione risponde
all'obbligo di pubblicitd e trasparenza a cul & sottoposta, evidenziando che nell’esercizio 2025, a titolo di
contributo o prestazione, ha ricevuto le seguenti somrme: Nessuna somma da rilevare
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NoteFimahi o0 o .

Con le premesse di cui sopra e precisando che il presente hilancio & stato redatto con la massima chiarezza
possibile per poler rappresentare in manicra veritiera e corretta, giusto il disposto dell’articolo 2423 del Codice
Civile, la situazione patrimeniale e finanziaria della Vostra Societd, nonché il risultato economico dell'esercizio,
5i propone di approvare il Bilancio di esercizio, cosl come composto ¢ di destinare il risultato di esercizio come
proposto dall' Amministratore Unico nella Relazione sulla gestione.

Avelling, 31.03.2026

Amministratore Unico

Profissa Alfonsina D¢ Felice
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1. Risultati di sintes! deil'esercizio 2625

Signori Soci, I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 costituisce per Alto Calore Servizi 5.p.A, un esercizio di particolare rilievo,
poiché rappresenta il primo esercizio sustanzialmente interessato dalla fase esecutiva del concordato preventiva in continuita
omoalogato dal Tribunale di Avelling con decrato del 12 novembre 2024, La gestione 2025 & stata pertanto caratterizzata dallp
necessitd di perseguire in modo coordinato tre obiettivi: assicurare la continuita del servizio pubblico essenziale gastendo una
grave crisi idrica determinata anche da una ridotta disponibilitd ai gruppi sorgentizi, dare attuazione agli impegni assunti con il
piano concordatario e rafforzare gli assetti industriali, commerciali @ finanziari necessari al riequilibrio aziendaie.

Nel corso deil'esercizio, ta Societd ha proseguito la gestione del servizio di captazione, adduzlone, distribuzione, fognatura e
depurazione nei Comuni serviti, assicurando la continuitd operativa nanostante # contesta df tensione finanziaria, l'elavata
vitusth delle infrastrutture, 12 rilevante incidenza del costi energetici, fa necessita di recuperare crediti commerciali pregrassi e
I'esigenza di nspettare gh obblighi derivanti dalla procadura concordataria,

L'esercizio & stato positivamente influenzato dall'incasso di significative somme a titolo di ERC - Environmental and Resource
Cost - erpgate dalla Regiona Campania, dall'avanzamento del percorso di svincoelp delle somme oggetto di pignoramento, dal
rafforzamento delie attivita di recupero crediti e dall'approvazione dello schema regolatorio MTI-4 da parte dell'Ente Idrico
Campano, che ha definito i Vincole al Ricavl Garantiti e | moltiplicatori tariffari per il periodo regolatorio 2024-2027.

s 2024
Ricavi delle vendite e prestazione 43.227.030 41.261.758
ale Valore delle Produzione 66.158,022 129,214,045
o osto del personale 16.295.763 16.534 480
‘Costi per Energia Elettrica 13.140.723 16.943.089
Totale costo della Produzione 58.572.644 113.985.256
Margine Operativo Lordo 16.185.731  66.264.867
Risultato Operativo 7585378 15.278.789
Risultato prima delle imposte | 3.355.867 16.838.103
Risultato d'Esercizio |  2,485.352 16.453.131
Incassi ERC da Regione Campania £ 16.097.905 £ 5.000.000
VRG 2025 £ 5(1.413.912 £47.224.995%
Moltipiicatore tariffario 2025 6 =1,2088 0=10095
Investiment! tariffarl realizzati 641.781 457.291
Investimenti realizzati con risorse 4,455,071 3.178.797
pubbiiche

La lettura dei risultati dove essere effettuata considerando la natura non ardinarla delfesercizio, La gestione 2025 risente infatti
della compresenza di poste operative, ulteriori effetti concordatari, incassi stracrdinariamente rilevanti per ia liquidita,
sopravvenienze e dinamiche di rigrganizzaziona.

L"analisi degli indicator economico-finanziari dell esercizio 2025 evidenzia un quadro camplessivamenta positive sotta il profile
defla cantinuita aziendale e della stabilizzazione finanziarls, pur in presenza di elementi di discontinuith rispatto all’esercizio
precedente davuti alla natura straordinaria delle poste connesse alla procedura concordataria.

Gli indicatori economici mostrang:

Un Valore dei ricavl delle vendite e prestazione in sensibile incrermento (43,2 minvs 41,2)

un Valore della Produzione in sensibile riduzione (66,2 min vs 129,2 min nel 2024)

un Margine Operative Lordo {MOQL) pari a circa 16,2 min {in forte calo rispetto ai 66,3 min del 2024)

un Risultato Operativo paria 7,6 min
un wtile natto di 2,48 min

"« ® » ¥
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Tale dinamica non riflette un deterioramento della gestione caratteristica, bensi la normalizzazione rispetto al 2024, asarcizio
che incorporava rilevanti component! straordinarie (sopravvenienze attive da concordato per oltra 74 min),

In tarmini prospettici:

* laredditivith operativa appare coerente con un contesto “post-ristrutturaziona”,
«  ton unilivelio di MOL pifl adergnte alla reale capacitd industriale dell’azienda.

L'analisi dei costi evidensia:

= riduzione def coste del personale {~16,2 min);
= significativa riduzione del costi energetici (da 16,9 min a 13,1 min):
*  contrazione complessiva dei costi della produzione

Questo indica:

* un primo effetto positivo delle politiche di contenimento a razionalizzazione:
*  una maggiore resilienza operativa, anche in un contesto di tensione sulle risorse.

Tuttavia permane un’elevata incidenza dei costi strutturali, legata afla natura infrastrutturale del servizio e alla vetusta degli
impianti.

2. Profilo della Sacieth, missione pubblica e perimetro del servizio
Alto Calore Servizi §.p.A. & una socletd per azlont a totale capitale pubblico, partecipata da Comuni delle province di Avellino e
Benevento e dali' Amministrazione Provinciale di Avellino, Ls Societd ha sede in Avelling, Corso Eurepa n. 41, e svolge attivita di
controflo, trattamento, tutels ¢ valorizzazione delle risorse idriche, nonché gestione del servizle-idrico integrato, fonmato
dall'insieme dei servizl pubblici di captazione, accumuto, adduzione e distribuzione di acqua ad usl civill e industriali, fognatura
e depuratione delle acque reflue,

L'assetto proprietario della Societd & costituito da-

= PAmministrazione Provinciale di Avelling (106,58%.) Pt

* e Amministrazioni comunali di (in parentesi & indicata la quota dj pa:’tb Tena kgl
Sabato (5,22%), Altavilla Irpina (#,14%.), Ariano Irpino (22,99%), fei ﬁiﬁﬂﬁﬁ (_'* %
(6,08%.), Capriglia Irpina (5,28%.), CastelBaronia (4,31%.), Castelfra 'u!(&fa ‘Kﬁ)
Cervinara {10,75%.), Cesinali (6,31%a), Chianche (3,97%.), Chiusang: SAH;
Domicella {4,37%.}, Flumeri {7,08%.), Fontanarosa (6,36%.), Furing (5\454
Greci (4,39%.), Grottaminarda [11 13%.), Grottolella (4,36%.), LapmJ Zﬁ{;:-' '

03,74%), Aielio del
o (5,36%), Candida

uf Calore (6,95%o),
-/ Contrada {4,87%a),
. Gesualde (7,01%.),
5%}, Lioni {9,72%},
K , Mercoghane (12,37%.),
Mirakstla I:clano (10 7d%a), Mantagum {3 96%a), Montecalve (5.67%:), Monteflc;one (5,48%.), Monteforte Irpino
(5,88%.), Montefredane (8,94%.), Montefusco (4,43%s), Montella {10,43%a), Mfntemarana (8,54%.), Montemitettg
{8,63%0), Montore {12,409%.), Moschiano (3,97%:), Mugnano del Cardinale [$28%), Nusco {6,16%.), Ospedaletto
d’Alpinalo (4,72%.), Fago del Valio di Lauro (d4,30%e), Parolise (3,71%], Paterngpol] {3,34%s), Preturo Irpino (3,71%e),
Pietradefusi {5,22%:), Pietrastorning {4,43%), Prata P4, (6,20%), Pratola Serral (6,70%.), Quadrelle {4,03%s), Quindicl
{4,61%s), Roccabascerana (4,53%.), Rocca San Felice (3,90%0), Rotondi {5,28%.) Salza irpina (3,87%.), Savignana Irpino
{4,67%.), 5.Mango sul Calore {4,63%), 5.Martino Valle Caudina {5,77%0), SanfMichale di Serino (6,59%a), San Nicala
Baronia (3,82%), 5.Potito Ura (6,31%.), San Sossio Baronta (4,26%.), Santa Lutia di Serino (6,40%a), 5.Andrea di Conza
(4,47%.), S.Angele all’Esca (4,22%o), S.Angelo a Scala {3,73%), 5.Angelo dei Lombardi (6,03%.), $.Paclina (4,41 %0},
5.5tefano del Sole (6,83%.), Scampitella (4,42%.), Sirignano {4,11%.), Sorbo Serpico (3,77%), Sturno (7,72%),
summonte {4,49%a), Taurano {4,00%.), Taurasi (4,89%.), Teora (4,81%.), Torella del Lombardi {5,53%), Torre Le
Nocelle (4,26%.), Torrioni {3,70%s), Trevico (4,26%.), Tufo (4,34%:), Vallasaccarda (4,02%s), Venticano {4, 77%s),
Vilfamaina (4,08%.), Villanova def Battista (5,00%.), Volturara {6,21%), Zungali (4,42%), Apice (11,25%.), Apoilosa
{7,05%a.), Arpaise (3,99%.), Bonea (5,26%-), Buanatbergo (5,90%.), Calvi (6,75%s), Campolattaro {4,89%.), Castelvenare
{5,82%:), Ceppalont (7,86%.),, Durazzano (5,28%), Faicchio {7,88%.), Guardina Sanframondi (12,2 2%.), Montesarchio
{14,36%0), Paduli (10,86%.), Pago Veiano (5,B4%.), Pannaranc {6,04%.), Paclisi (4,86%), Pesco Sannita (6,49%s),
Pistrelcina (8,15%.}, Pontelandolfo {8,03%.), Reino {5,26%.), 5.Giorgio del Sannio {13,77%.), S.Leucio del Sannio
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{7,10%e), §.Lorenzo Maggiore [6,04%.), S.Martino Sannita (5,78%.), S.Nazzaro {6,83%.), 5.Nicola Manfred| {6,82%.),
5.Angelo a Cupolo (7,27%.), 5.Arcangelo Trimonte (5,24%.), 5.Crace del Sannio (4,77%e.), ¢ Solopaca (7,61%e).

Complessivamente te Amministrazioni Comunali Socie sono 127 delle quali 96 appartenenti alta Provincia di Avelling e 31 alla
Provincia di Benevento,

Il perimetro operativo comprende la gestione del servizio di captazione, adduzione e distribuzione di acqua potabile & favore
dei Comuni serviti nelle province di Avellino e Benevento, per un bacine di circa 220.000 utenze, una popolazione servita in
circa 450,000 abitanti e una superficie territoriale servita di oltre 2.400 kmq. La Sacieta fornisce inoltre, in diversi comuni della
provincia di Avelling anche it servizio fognario e di depurazions,

il sistema idrico gestito & caratterizzato da elevata estensione territoriate, significativa frammentaziona insediativa, presenza di
aree interne e montane, complessita geomaorfolagica, rilevante fabbisogno manutentivo e gap infrastrutturale accumulato nel
tempo. La rete di adduzione & indicata in circa 1.158 km e la rete di distribuzione tn circa 5150 km. I sistema di
approvvigionamenta si fonda su sargenti e pozzl, con principali gruppi sorgentizi lacalizzati, tra gli altri, a Cassano Irping, Alte
del Calore, Baiarda, Sorho Serpico, Volturara, Fontana delf’Olmo e Fizzo, oltre alle principali risorse deil'area beneventana,

La missione aziendale deve essere letta in chiave pubblicistica: garantire un servizio essenziale, tutelare la risorsa idrica,
presidiare le infrastrutture, migliorare progressivamente la qualith tecnica e contrattuale, assicurare sostenibilita economico-
finanziaria e contribuire alla cogsione territoriale delle comunitd servite, Tale missione assume nel 2025 un rilievo ancora
rmaggiore in raglone della procedura concordatatia, che impone un equilibrio tra continuitd del servizio e tutela dei creditort.

3. Quadro normativo, regolatorio e affidamento del 50

La Socictd opera nel quadro normative del servizio itrico integrato disciplinato dal D.Lgs. 152/2006, datla normativa regionale
campana, dalla regolazione ARERA e dalle deliberazioni dell’Ente Idrico Campano. |l servizio idrico integrato deve essere
organizzato e gestito secondo principi di efficienza, efficacia, economicitd, copertura integrale del costi, tutela ambientale e
fualita del servizio reso all'utenza,

La Regione Campania, anche mediante la disciplina regionale e gh atti di riperimetrazione degli ambiti distrettuali, ha distinto
I'‘Ambito Distrettuale trping e 'Ambito Distrettuale Sannita. Con Decreto del Presidente della Regione Campania n. 44 del 28
aprile 2023, adottato nell'esercizio del poteri sostitutivi, & stato affidato ad Alto Calore Servizi 5.p.A, quale societd in house, il
servizio idrico integrato nelf'Ambito Distrettuale Ieping fing al 31 dicembre 2027, Contestualmente, al fine di evitare
discontinuita del servizio, & stata confermata in via temporanea la gestione dei Comuni della Provincla di Benevento gia serviti
in precedenza da Alto Calore Servizi

L'affidamento rappresenta uno dei presuppost] essenziali defla continuita aziendale e del piano concordatario. Senza la certezza
del perimetro gestionale e defla correlata regolazione tariffaria, la sostenibilitd del plane industriale non avrebbe potuto essere
rappresentata in maodo attendibile. Nel 2025 non si & ancora perfezionato il trasferimento delle attivita relative alla provincia di
Benevento al neocostituito Distretto Sannita, In quanto la societd di gestione individuata per tale ambito non risulta ancora
pienamente operativa; ALTO CALORE SERVIZ! ha pertanto continuato a garantire il servizio anche nell'area sannita,

in guanto societhd pubblica, ALTO CALORE SERVIZI & inoltre sogg@etta ai principi e agli obblighi in materia di trasparenza,
prevenzione della corruziane, contrattl pubblici, controllo analogoe, responsahilitd amministrativa e corretta gestione delle
risarse pubbliche, Tali profili richiedono un assetto organizzativo capace di coniugare rapidith operativa, conformita normativa
e tracciabilita delle decisioni.

4, Governance, organi saciall e assettl organizzativi

La gavernance societaria nel 2025 & stata chiamata a fronteggiare una fase di eccezionale complessith, L'Amministratore Unigo
e gli prgani di contrallo hanno dovuto assicurare la prosecuzione della gestione ordinatia, 1a piena coliaborazione con gli organi
detta procedura concordataria, la tenuta dei rapporti con { soci pubblici, Ja retazione istituzionale con Regione Campania ed Ente
Idrice Campano, il presidio del flussi di cassa, 1a gestione dei fornitori strategicl e l'attuazione delle misure industriali previste
dal piano.
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Organe [ funtione Compoasidone / nominative Profila di villeve 2025

Amministratore Prof.ssa Alfonsing De Felice Nominata dali'Assemblea dei Soci
Unico del 30 settembre 2025; legale
rappresentante della Societd
Direttore Generale ing. Andrea Palomba in carica dal 10 marzo 2025 a
seguito di procedura ad evidenza
B T Yt L 40 T =11 a3 P, pUbbuca
' (fu'lleéiu‘ Sindacate Presidente dott. Mario Prasidio di vigilanza sull'osservania
Lariccia; sindach effettivi alla legge e allo statuto societario e
dott.ssa Rosselia Santoro e sulla continuitd atiendale
] dott Michele Andreone |
Revisore Unico | W‘Dutt Raffaele Balletta | controlto legale dei conti e verifica
del bitancio
Cormmissari Avy, Rosa D'Ascoli e avy, Destinatari delle relazioni
giudiziali Nicoliy Abriani perindiche sull'esecuzione del
concordato

Gludice Delegato Dott. Gaetano Guglieimo

At sensi defl'art, 2086 c.c. @ in coerenza con il Codice della crisl, Forgano amministrativa & tenuto ad assicurare assetti
organizzativi, amministrativi e contabili adeguati alla natura e alle dimensioni dellimpresa. Nel caso di ALTO CALORE SERVIZ,
'adeguatezza degli assetti assume una dimensione rafforzata, poiché deve consentire non solo la gestione ordinaria di una
societd di servirio pubblico, ma anche ia rilevazione tempaestiva di eventuali scostamenti dal piano concordatario, il
maonitoraggio dei debiti correnti, la pianificazione della tesoreriz, la prevenzione di nuove esposizion] non sostenibili ¢ 8 corretts
informativa al soci e agll organi della procedura.

Nel corso del 2025 ta Societd ha aviato e proseguito interventi di rafforzamento deghi uffici maggiormente rilevanti per
|'ssecuzione del piano: area amministrazione-finanza-controllo, ufficio crediti, procurement, gestmne tecnica degll intervent,
rapporti regolatori e planificazione tariffaria. 1l completamento i tali intervent] agyﬁﬁrj iEgiidtiRione essenziale per
consolidare il percorso di risanamento. e et  {

5. Concordato preventivo in continuitd: stato della procedura ¢ obhlighi informatlvi
Alio Calore Servizi 5.p.A. & sottoposta a concordato preventivo in continuita, omologatd d
del 12 novembre 2024, L'omologazione ha determinato I'apertura delia fase esecutwq ael p# .'_'
alla Societd un insieme di obblighi periodici di rendicontazione, verifica e trasparenza. ™ .R_::,‘, .

H decreta di omologa ha previsto che la Societd trasmetta ai Commissari giudiziali, entro il vert BETRG giorne dalla chiusura di
clascun trimestre, una dettagliata relazione illustrativa sull'sttuazione del plano industriale e :;5‘ fa proposta concordataria, sulla
situaziane contabile, patrimoniale ed aconomica riferita alla chiusura del trimestre, corredfta da specifica attestazione del
regolare pagamento dei deblti maturati nella continuita. Tale attestazione deve riguardare, ," particolare, I'assenza di dehbiti
verso Fisco, enti previdenziali, fornitori e dipendentl, ovvero fornire adeguate motivaziodi in caso di eventuali pendenze
accumuiate. i

/no con decreto
10 & ha impaosto

La presente relaziong sulla gestione recepisce tali esigenze informative, ampliando Fordiraria disclosure civillstica con una
sezione dedicata alla continulta concordatarla. L'obiettive & fornire ai socl e agh stakeholder una rappresentadions chiara e
verificabile dello stato del plang, delle misure attuate, del fattort di criticits, delie aziom correttive e delle condizioni di
sostenibilita futura. ‘

L'omologazions intervenuta nel novembre 2024 ha prodotte uno slittamento temporafe rispetta alle tempistiche
originariamente ipotizzate nel piang, redatte in fase antecedente alla definitivitd dell'omologa. Tale slittamento incide sulla
piena manifestazione degli effettl economico-finanziart defle misure di piano, in particolare su rafforzamento delfa riscossione,
revisione tariffarla, recuparo del credito, attuazione degli investimenti e gestions delie esposizioni pregresse. La valutaziona
dell'andamento 2025 dave pertanto tener conto della gradualith con cui tali misure producono effetti.
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. Attuazione del plano industriale o del piano concordatacio

Nelcorso del 2025 1a Societd ha dato progressiva attuazione alle misure previste dal piang industriale @ dal piang concardataria,

Le azionl poste in assere sona riconducibili a quattro assi principali: consolidarmento delbaffildamento e del perimetro gestionale;

rafforzamento della liquiditd; rieguilibrio tariffario ¢ regolatorio; recupero della’ capacitd organizzativa e gestionale. tn

particotare nel corso del 2025, in coerenza con il piano concordatario e del refativo piang industriale sono state gestite le

seguenti iniziative:

+  reperimento della provvista finanzlaria necessaria per il pagamento dei creditori privilegiati, mediante incassl ERC,
recuperi di credito e svingolo prograssivo delle somme pignorate;

= predisposizione e deposite del primo plano di riparto, finalizzato alla soddisfazione dei creditor privilegiati nef termini
previsti dalla proposta concordataria;

*  progressiva regolarizzazione e rinegoziatione delle posizioni debitorie, inclusa la riammissione alla Rottamazione quater
autorizzata dat Tribunale:

»  incasso di somme ERC per complessivi euro 21.097.905,54 nel 2025;

+  attuazione del nuovo assetto tariffario approvato dall'Ente tdrico Campano con deliberazione n. 47 del 19 dicembre 2025;

« rafforzamento delle politiche di recupero del crediti commerciali e di gestione della morosity;

= prosetuzione della gestione del servizio pubblico assenziale gestendo tra FPaltro una grave crisi idrica nel periodo estivo-
autunnale def 2025 determinata da una ridotta disponibilita delle risorse alle diverse sorgenti in gestione e con particolars
riferimento alla ridotta disponibilita idrica alle Sorgenti di Cassano Irpino gestite da AQP che alimentano grossa parte dei
camuni in gestlone,

l.a Societa ha inoltre provweduto al trasferimento alla Regione Campania della gestions deli'acguedotio della normalizzazione
e dei siti di Cassano Irpino ¢ Balardo di Montemarano in coergnza a guanto previsto nel piano industriale concordatario e alle
previsioni normative detta Regione Campania che ha classificato tali opere come opere di primario interesse reglonale e gestito
direttamente dalla Regione Campania. La societd ha consolidato net corso def 2025 il rapporto con [a Regione Campania per |a
regolamentazione dell'ERC, ha implementato azioni mirate sul fronte del credito commerciale e ha awiato Mapplicazione del
nuovo assetto tariffario a fing esercizio. || mancato trasferimento delle attivith di gestione del servizlo idrico integrato nei
comtuni della Provincia di Benevento & imputablle a circastanze esterne alla volonta defla Societd e, in particolare, alla non piena
eperativith della societd of gestione individuata per Il Distretto Sannita.

6.1 Primo piano di riparto e dehbiti concordatard

La proposta concordataria prevede it pagamento del creditor] privilegiati entro 'anno dalf'omalogazione del concordato,
secondo le modalita approvate. Alla data della relazione periodica al 31 dicembre 2025, 1a Socletd ha rappresentato di disporre
delle risorse finanziarie necessarie per procedere al primo pagamento concordatario, avendo reperito |a provvista attraverso
incassi, svincoli e recuperi.

Il prima piano di riparto & stato predisposto e depositata ad inizio 2026 entro fe tempistiche previste dal piano concordatario e
dal relativo Decreto di omologs del Tribunale di Avellino ed & finalizzato alla soddisfazione dei creditori assistiti da privilegio
specizle ¢ generale mobillare. A segulto di autorizzazione del Giudice Delegato la Socletd Ha provveduto ad effettuare i
pagamenti pravisti, Tale passaggio assume particolare rilievo sia sul piano glurldiva, in quanto dd concreta esecuzione alla
proposta omologata, sia sul piano reputazionale, poiché dimostra agli stakeholder la volonta e la capacita della Societd di dare
corso agli impegni assunti.

6.2 Analisi degli scostamenti rispetto alle previsioni di piano concordatario e azioni correttive intraprase
Sriporta di seguite attive previsto dal piano concordatario come da Decreto di Omologa de! Tribunale i Avelling del novembre
2024 necessarlo per poter completare il piano entro le scadenze guadriennali:
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Descrizione delle Attivith da realizzare Risorse intarne Risorse esterne | Totoie attivo
Disponibility lguide esistentl 14.004. 249 14.004.29%
deposito & garanzia BCC Cappuccio pestum A00.00K} 400.000
incasso cradit v/dienti 34,558,256 34.558.256
Erc anpualita 2020-2021-2022-2023 25.157.972 25.157.972
conguaglio Arera 9.173.605 9.173.605
Flussi di continyftd 20.128.889 20.128.889

Attive Disponibile 78.264.99 03, 422 9?1

Dall’anal:m dell"attivo dl piano emerge che particolare rilievo assume la guestione relativa alle risorse derivantl dal Protocollo
d'Intesa ERC sottoscritto con la Reglone Carmpania in data 05/12/2022, le cui prevision! economiche hanne costituita uno degll
elementi fondanti del Plano Industriale posto alla base defla procedura di concordato preventive omologata dat Tribunale di
Avelling in data 17/11/2024,

A seguitn delfa successiva rideterminazione delle sommie originariarnente previste dal Protecollo, 1a Societa ha registrato, pert il
perliodo 2020-2024, uno scostamento econamico complessivo pari ad euro 10.183 845,48 rispatto agli importi programmati nel
piang concordatario, come di segulto sintetizzato: euro 7.541.434,22 per it periado 2020-2022, ouro 641.834,13 per 'annualitd
2023 ed eurq 2.000.527,11 per I'annualith 2024,

IMPORTO DA IMPORTO
PERIODD _ PROTOCOLLO EROGATO behta
01.01.2020 ~31,12.2022 18.938.985,00€ | 11.397.550,78€! 7.541.434,22 €

2023 6.218.987,00€ | 5577102876,  641.884,13€
004 6.123.779,00€ | 4.123.251,89€| 2000.527,11¢€
Totale 31.281.751,00€ | 21.097.905,54 € | 10.183.84546 €

Tale riduzione incide significativamente sugli equilibri economico-finanziarl posti a base del percorso di risanamento aziendale,
rendendo necessario 'avvia di interlocuzioni istituzionali finalizzate al riallineamento delle somme riconosciute rispetto alle
originarie previsioni del Pratocoflo ERC, anche al fine di garantire fa sostenibilitd del Piano concordatario e la continuita degli
impegni finanziari assunti dalla Socleth.

i societart rientrati
iassuntlin sede
raa dall'altro, la

Altro aspetto strategico per |a sostenibilita del Piano concordatario sono le attivita
neli'attivo cuncordatariu (34,5 mlnﬁ) cha si inserisce in un duplice cantestn di riferim

m;m;m“ ’a 14.2 min€} e ha

- pmrstruttur te di monitoraggio

rafforzato le politiche di gastione e recupero dei crediti commerciali, introducendo préksédﬁ' ‘
hcordataria,

e riscossions delle morosita. Tali azioni consentiranne di allineare gli incassi alla prevlsione'lt

6.3 Rottamazione quater, fiscalitd ¢ ulteriori misure agevolative ]
La Societd ha chiesto e ottenuto dal Tribunale, con provvedimento del 1° agosto 2025, Maufarizzazione alla riammissione alfa
Rottamazione quater, ariginariamente presentata nel 2022, Tale misura ha consentito una fiduzione delt'asposizione debitaria
stimata in circa euro 1,6 milioni rispetto alle somme originariamente dovute entro un ardno dall'omologazione, oltre a una

maggiore dilazlone del termini di pagamento rispetto al piang concordatario.
in esecuzione della procedura agevolativa, la Societa ha provveduto al pagamento della pri a rata con scadenza 31 luglio 2025,
pari 4 eurp 71.061, a fronte di un debito complessive rideterminato In euro 671.7(39 pltre interessi di dilazione, e ha

rappresentato i regolare pagamento delle ulteriori rate previste. "
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1. Gestione tecnico-operativa del servizio idrica integrato

La gestione tecnico-operativa 2025 & stata orientata alla manutenzione delle reti e deghl impianti e alla gestione delle emergenze
idriche determinate nel Corso del 2025 per il deficit idrico reglstrato sulle sorgenti in gestione, alla tutela della qualita dell'acqua
distribuita, alla conduzicne degli implanti di sollevamento, adduzione, distribuzione, fognatura e depurazione, nonché alla
progressiva programmazione di interventi strutturali necessari a ridurre perdite, guasti ¢ inefficienze.

L'ampiezza del territorio servito e la vetustd di una parte rilevante delle infrastrutture determinano un fabbisogno costante di
manutenzione ordinaria e straordinaria. In tale quadre, Mattivitd operativa ha dovuto contemperare esigenie tecniche urgenti,
vincoli finanziari derivanti dalla procedura concordataria, priorita di sicurezza e obiettivi di qualitd tecnica fissatl dalla
regolazione ARERA e dalla pianificazione d'ambito.

L'azione tecnica si & concentrata sui seguenti ambiti: manutenzione e riparazione delle reti idropotabill; conduzione dei sistemi
di captazions e adduzions; gestione degll implanti di sollevamento: presidio dei sistemi fognarl e depurativi; supparto agli
interventi finanziati; monitoraggio delle criticitd territorlall; colaborazione con Regione Campania, Ente Idrico Campano e
Camuni soci per la programmazione degli interventi prioritari.

I mighoramento deila qualitd tecnica richiede investimentt pluriennali e una progressiva digitalizzazione delle reti, con ritievo,
modeltazione idraulica, distrettualizzaziona, ricerca perdite e aggiornamento dei sistermi Infoemativi tarritoriali, Tali interventi
sono gia ricompresi nella programmazione MTI-4 e costituiscono una leva essenziale per ridurre il costo operativo, migliorare
ta continuita del servizio e rendere pid efficiente la gestione della risorsa.

8. Programma degli interventi, investimenti e qualitd tecnica

8.1 Inquadramento generale @ finalitd del Frogramma degli interventi

La programrnazione e la realizzazione degll investimenti rappresentana uno dei principali presidi industriali della gestione del
Servizio Idrico Integrato, polché consentono al gestore di assicurare Il mantenimento in efficienza delle infrastrutture,
I'adeguamento agli standard regolatori e Il progressivo recupero del gap infrastrutturale del territorio servito. Nel caso di Alto
Calare Serviei 5.p.A, tale funzione assumé un rilieve ancora maggiore in ragione della particolare estensione del territorio
gestito, della vetustd di parte delle retl e degli Impianti, della dispersione territariale dei presidi operativi e dello stato di
cancordato preventive In continuitd, che impone di coniugare fa prosecuzione del servizip pohblico essenziale con la
sostenibilith economico-finanziaria del plana concordatacka,

Il Programma degli [nterventi 2024-2029 di Alto Calore Servizi S.p.A. & stato approvato definitivamente con Deliberazione del
Comitato Esecutivo dell'Ente Idrico (ampano n. 47 del 19 dicembre 2025, in attuazione della Deliberazione ARERA
639/2023/R/IDR, che ha deflnito il Metodo Tariffario ldrico per il quarto perlodo regolatorio. Il Programma costituisce if guadro
organico degli interventi e delle risorse da impiegare nel periodo regolatorio, in coerenza con la disciplina deila Gualitd Teenica,
della Qualith Contrartuale, con it Piano d'Ambito regionale e ¢on il Plano del Distretto Irpino approvato dallEnte tdrico
Campana. ‘

Le strategie di investimento derivano dagli obiettivi programmatori definiti dail'Ente Idrico Campano con nota n, Q018007 del
19 luglio 2024 e dagli esiti del Tavolo Tecnico attivato su richlesta della Socletd con prot. U2025_AV_008508 del 20 maggio
2025, In tale cornice, gli interventi song stati origntati a quattro divettricl principali:

+ riduzione delle perdite e recupero della risarsa idrica;

« rafforramento della restienza deble reti e degli impianti;

+ digitalizzazione, telecontrallo, rilieve e modeltazione idraulica;
+ adeguamento degli asset fognari e depurative,

8.2 Quadro di sintesi degll investimenti 2025

Nel corso del 2025 ghi investimenti risultano articolati tra interventi finanzlati da tariffa e intervent! finanziati con risorse
pubbliche. Gl investimenti con risprse tariffarie effettivamente realizzatl ammontano a euro 641.781,02, a fronte di una
programmazione 2025 pari a eurd 1,5 milioni. Gli investimenti con risorse pubbliche realizzati nell’ambito del Plana degl
Interventi ammontano complessivamante a eurd 4.455.071,00 su sette interventi finanziati. 1l valore complessivo degli
investimenti realizzati net 2025, consideranda le due compaonenti, & pertanto pari a euro 5.096,852,02,
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Sintesi Invastimenti 2025

Categoria Importo 2025 Osservationi
investimentl finanziati con C641.781,02 Manutenzioni straordinarie, adeguamenti
risorse tariffarie € interventi necessari alla corretta

gestione del servizio,

Investimentt finanziati con €4.455.071,00 Sette Interventi finanziati, in parte

risorse pubblicha uiimati/collaudati & in parte in corso di
asecuziong.

Totale investiment! 2025 € 5.096.852,02 Valore complessivo risultante dalla
somma deile due component! sogra
indicate,

Il dato deve essere letto tonendo conto del contesto straordinario in cui la Societd opera. Nel 2025 Alto Calore Servizi ha dovuto
contemporanearnente assicurare la continuitd del servizio, dare attuazione al concordato omologato, reperire e preservare
Hquidita per I'esecuzione del piano, ricostruire processi organizzativi ¢ teonici @ rialiineare la programmazione agli strumenti
regolatorl MYI-4. In tale quadro, gli investimenti realizzali assumono rilievo non soltanto patrimoniale, ma anche gestionale e
prospettico, poiché rappresentano la base industriale per il recupero di afficlenza atteso negli esercizi successivi,

2.3 investimenti finanziati con risorse tariffarie

Per gl intervent! finanzlat! con risorse tariffarie, il Programma 2024-2029 prevedeva per "'anno 2025 una spesa complessiva
pari a euro 1,5 milioni, riferita principalmente ad attivitd necessarie alla corretta gestione del servirlo, manutenzioni
stragrdinarie, adeguamenti tecnict e interventi di conservazione e funzionalita degli asset. Gli investimenti effettivamente
realizzati nel 2025 ammontano a euro 641,781,02.

Lo scostarnento rispetto alla programmarione Iniziale & riconducibile al fisiologico disallineamento temparale tra approvazione
definitiva dello schema regolatorio, programmazione esecutiva degli interventi, disponlibilita delle risorse finanziarie e capacita
arganizzativa interna. L'approvazione delio schema regolatorio da parte dell’Ente ldrico Campano nel dicembre 2025 costituisce
tuttavia il presupposto per una maggiore stabilizzazione della capacitd di investimento a partire dall’dsercizio 2026, anche

attraverso il riconoscimento tariffario dei costi efficienti e degh investimenti coerenti can il Pﬂ%a egll Interventl.
i A

8.4 interventi finanziati con risorse pubkbliche: intervent] uitimati, collaudati e rendnqon;% &:{ ﬂ; "
Gli interventi finanziati con risorse pubbliche riguardano opere strutturall e plurienn Jl
e all'incremento delfa resilienza delle infrastrutture idriche, fognarie e depurative. L fpnps:
riconducibili a programmi regionali e fondi pubblici, tra cyi risorse PR Campania/FE R\r
Giunta Regionale detta Campania. Nel 2025 risultano ultimati, collaudati e rendt c:il\

interyenti: f*_‘,

Interventi collaudati - lmporti Investimenti 2025

LHESCRIZFIONE PROV r GGR EAMPANIA ot IMPORTO, IMPORTO 2025
PROGRAMMATIONE COMPLESSIVO
INTERVENTO
Ristrutturazione delle rati idriche interne BN DGR 443/2019 17180 €
gastite dal'Alto Calore Servizi 5.p.A. Comune Allegato &) Prima
di Pietrelcina Annualita
Ristrutturazione delie reti idriche interne BN DGR 44372019 757 583 €
gestite dall'Alto Calore Servizi 5,p.A. Comune Allegato 8) Prima
di Guardia Sanframondi Annualité
COMPLETAMENTO RIQUALIFICAZIONE AV PSC/FSC 2007-2013 2805422 € 496 021 €
AMBIENTALE DEL TORRENTE FEMESTRELLE 2° DGR 423/2021
STRALCIO Completamenta sistemi di
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collettors fognari a servizio dei Comuni di
Aiglla del Sabiate, Avelling, Atripaida,
Capriglia Irping, Monteforte irping &
Surmmonte

Gl interventi collaudati evidenziazno Vavanzamento d opere sia sul versante idrico sia sul versante fognario-ambientale,
Particolare rifleve assume il completamento del secondo stralcio refative atla riqualificazione ambientale del Torrente
Fenestrelie, che interessa un sistema di collettori fognari a servizio di pit Comuni dell'area avellinese e contribulsce al
migloramento ambientate e al rafforzamento del presidio depurativa def territario,

£.5 intarventi finanziati con risorse pubbliche In corso di esacuziona

Alla data di chiusura dell’esercizio risultano inglire in corso di esecuzione quattro interventi, eferiti sia 2 opersa di manutenzione
straordinaria su reti idropotahili sia a interventi strutturali su campi pozzi, centrali di sollevamento e impianti di depurazione. it
dettaglio degli interventi in corso & riportato nelia seguente tabella:

Interventi in corso - Importi investiment 2025

iIMPORT(} -

RESCRIZIONE PROV DGR CAMPANEA DI IMPORTO

PROGRAMMAZIONE COMPLESSIVO 025
INTERVENTO

INTERVENTI D MANUTENZIONE AV-BN DGR 504/2024 1419792 € 3916 €
STRAORDINARIA SU GUASTD SULLE RETI
IDROPOTARILE DELLA REGIONE CAMPANIA
Riattivazione dei Campi pozzt di Montora in AY DGR 521/2017 DGR 750000 € 2R BOOE
localita Chiusa € 5. Eustachia 366/2020
Progetto di ottimizzazione def sollevamento AV BGR 398/2020 5259327 € 2877759 ¢€
della Cantrale di Cassano Irping Alfegato A
AMPLIAMENTO IMPIANTO DI DEPURAZIONE AV PR Campania BAOS 501 ¢ 8702 €
COMPRENSORIALE DEL PARTENIO E FERS2021/2027
DELL'ALTA VALLE DEE SABATO Cibiettivo Policy 1

Tra gli interventi in corso, assume particolare importanza it progetto di utti;;;ivﬁ‘iazluné det sollevamento della Centrate di
Cassano rping, che nel 2025 presenta un avanzamento rlevante in terminl di investimento contabilizzato. Tale intervento &
strategico in quanta Incidéﬁu uno degh snodi principali del sisterna di approvvigionamento e adduzione, con potenziali effetti
positivi sulla sicurezza dellalimentazione idrica, sulefficienza energetica e suila resilienza det servizio.

Rileva altres! I'ampliamento delfimpianto di depurazione comprensariate del Partenio e defi’Alta Valle del Sabato, intervento
destinato a migliorare la cdpacita di trattamento e la sostenibilitd ambientale del sistema depurativo, In coerenza con gli
abiettivi di qualitd tecnica & con ta esigenze di tutela dei corpl idricl recettor,

8.6 Interventi in programma dal 2026 e progettazione avanzata

Corme previsto dal Programma degli Interventi MTI-4, alla chiusura dell’ esercizio risultana in avanzata fase di progettazione o
comunque gia pianificati witerion intervent destinati ad alimentare il ciclo degli investimenti dal 2026. It portafoglio comprende
opere di ampliamento depurativo, potenziamento dei portzi, rilleve ¢ modellatione idraulica, distrettualizzazione, ricerca
perdite, telecantrolio aristrutturazione di reti idriche Interne. Tali interventi sono funzionali al recupero strutturale di efficienza,
alla riduzione delle perdite, alla migliore conoscenza degli asset e aila costruzione di una base informativa coerente con gli
standard ARERA.
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Interventi in programma dal 2026

DESCRIZIONE PROV DGR CAMPANIA DI IMPORTQ
PRGGMMMA!!IDNE INTERVENTD
AMPLIAMENTO IMPIANTO DM DEPURAZIONE COMPRENSORIALE DI AV PR Campdnia BE75 484 €
ROTONDE BN 5 FERS2021/2037
Cbisttivo Policy 2
Potenziamento del pozio in tenlmento di Sirignano a servizio dei AV DGR 521/2017 DGR 280 000 €
Comuni di Sirlgnana, Mugnano del Cardinale e Quadrelie 366/2018
INTERVENTI PER 1L RILIEVO LA MODELLAZIONE IDRAUILICA LA AV Delibera E.LC. n°2 del 1487 764 €
DISTRETTUALIZZAZIONE F | A RICERCA DELLE PERINTE Sarvizi per la 26/03/2025 ox D.G.R.
Georeferenziaziona e la Rilevazione delle utenze idriche - LOFTO 1 520/2020
AVELLINO
INTERVENTI PER IL RILIEVO LA MODELLAZIONE IDRAUILICA LA BN Dellbera £.1.C. n"2 del 350507 ¢
DISTRETTUALIZZAZIONE E LA RICERCA DELLE PERIITE Servizi per la 26/03/2025 ox D.G.R.
Georeferenziazione & ks Rilevaziope delle utenze ldriche - LOTTO 2 520/2020
BENEVENTO
INTERVENTI PER IL RILIEVO LA MODELEAZICNE IDRAUILICA LA AV Delibera EA.C. n"2 del 367 B89 €
DISTRETTUALIZZAZIONE E LA RICERCA DELLE PERDITE Instaliazione 26/03/ 2125 ex D.G.R,
di sistemi di talecantrolio par il menitoraggio guall/quantitative di 520/2020
porzi @ sorgent! LOTTD 3 AVELLINOD
INTERVENT! PER (L RILIEVO LA MOBELLATZIONE IDRALILICA LA AV Pelihers £.1.C. n*2 del 1000000 €
DISTRETTUALIZZAZIONE E LA RICERCA DELLE PERDITE Installaziona 26/03/2025 ex D.G.R.
di sisterni di telecontrolla per il monitoraggio quall/quantitativo di 520/2020
pmzl e sorgenti LOTTO 4 BENEVENTO
iNTERVFNTl PER IL RILIEVO LA MDDELLAZtONE IDRAUILICA LA BN Delibera £1.C. n"2 dei 554 100 €
DISTRETTUALIZZAZIONE E LA RICERCA DELLE PERDITE nstallazione 26/03/2025 ex D.G.R.
di argani di regolazione rilievo e ricerca perdite LOTTO 5 - ;Wlﬂ%ﬂ
HENEVENTQ - S
e, ) :gi s,

ngetto del collettore di San Mlche[e c.l: Sermo (AV) J:' R W}qér a 1 580 000 €

" \u Wumﬁ;;q 021/27
Ristrutturazione dele ret! idrichs interne gestite dall'Alto Calore 2 681 647 €
Servizi 5.p.A.: Comune di 5an Martino Valle Caudina (BN) ot Al
Chiusana San Bamenico {(AV) - Progettoe di recupero dalla risersa AV l““'-" - MEOH 208 400 €
Idrica per il mighioramento dell'efficienza gﬂstfonam" Allegato C)
Frlger\tn (AV) Lavori di ristrutturazione della rete u‘irira in via piani A baR a76/2023 B74 139 €
dedla ¢race e via Pagliare Altegata C}
Mugnana del Cardinale {AV) - Ristrutturazione adeguamento a A DGR 476/2023 4433507 €
potenziamento defla rete wrica cittading Allggato C)
Rocca San Felice (AV) -Progetto della reta idrica a servizio del o DGR A76/2023 1473000 €
comune Allegato C)
aan Mango sul Calore (AV) - Lavorl di riording e recupero deila Ay DGR 47672023 1330492 €
risorsa idrica ad uso umano- sostituzions, astendiment, o Allegato C)
atleguamenti
Sturno (AV) - Lavort di manutenzione straordinaria, sostituzione AY DGR 476/2023 671607 £
tubazioni adduzione rete idrica Allegato C)
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Vallesaccarda (AV) - Interventa di ristrutturazione, amplismento, ad AV DGR 476/2023 4458 119 ¢
interconnessione delle ret] riche a servizio del comuni di Allegato C)
Vallesaccarda, Trevico & Scampitela Ente capofila: Vallasaccarda

Carife {AV) - Miglloramento-adeguamento ed efficienza della rete AV DGR 476/2023 1740000 €
idrica comunale Aliegam C)

Ristrutturazione delle reti idriche interne gastite dall'Alto Calore Ay DGR 476/?0?3 295 000 €
Servizh §.p.A: Comune dl Carlfa (AV) Allegate D)

Ristrutturaziane dete rPtl jdrlch(-: interne gestite dall'aito Calore AV DGR 476/2023 RAI03ICE
servizl 5.p.A Comune di Ospedatetto D'Alginolo {Av) Allegato [}

Ristrutturazione defle reti idriche interne gestite dall'Alto Calore AV DGR 476/2023 2062951€
Servizi 5.p.A.: Comune di Fietrastarnina (AV) Aiiegato D)

Ristrutturazione delle reti idriche interne gestite dail'Alto Calore AV DGR 476/2023 E33 a2 €
vaizl S p A Comune di Pratola Serra (AV) Allegato )

Prugettu ner la ristrutturazione della rete idrica comunale di AV DGR 278/2025 9IEIFA €
Sulopacs

Progetto per la ristrutturazione della rete idrica cormunale o San AY DGR 278/2025 240 BD6 €

Michete di Serine (AV)
It gruppo di interventi relativi al rilieve, alla modeliszione idraul“i‘éi‘:‘!; alla distrettualizzazione e alla ricerca delle perdite assume
carattere particolarmente qualificante, Per una gestione caratterizzata da reti estese, territori montani & collinari, elevata
dispersione geografica delle infrastrutture e storico fabbisogno di rinnovo, la disponibilitd di dati georeferenziati, sistemi di
misura, telecontrollo e strumenti di modellazione costituisce un prerequisito per il passageio da una manutenzione
prevalentemente raattiva a una gestione programmata @ predittiva.

8.7 Nuovi finanziamenti programmati nel 2025

MNel corso del 2025 song statl inoltre candidati a finanziamento e programmati ulteriori interventi per [ quali 1a Regione
Campania ha adottato specifiche deliberaziont di programmazione. Tali interventl rafforzana il portafoglio prospettico delia
Socletd e sono orlentali, in particolare, allinterconnessione di sistemi acqguedottistici, alla riduzione delle perdite, alla
sostituziona di trattl critici di rete, ali'installazione di idrovalvole, al tefecontrollo degh impianti idrici, all'adeguamento
elettromeccanico degli impianti di sollevamento e alla rigualificazione energetica. |l dettaglio é riportato nella seguente tabelta:

Finanziamenti 2025

DESCRIZIONE PROV Delibera Glunta IMPORTO

Ragione Campania INTERVENTO
i
Programmazione

Progette di interconnessions tra Facquedotts dell'Ufita e Av DGR 464/2025 € 1 200 000,00

Facquedotto pughiase tronco Vallata - Fiano delle Vacehe a
servizlo dai Comund del versante sud della Bamnm

tnterventi per l'instaflazione di idrovalvole prv e per !a Av DGR 723/2025 €5 000 000,00
sostituzione di tratt criticl defia rete idrica lottg 1 - zona Ariang
Ufita Baroniz

Interventi per Finstallazione di idrovaivole prv ¢ per la Av DGR 723/2025 £ 5 000 600,00
sostituzione df trattl critici della rete idrica-lotto 2 - zona Medio

Sabato

Interventi per Finstathazione di idrovalvole prv e per la Av DGR 723/1025 € 5 000 000,00

spstitlzione db tratti critici dela rete idrica lotto 3 - zona
Avelling Metropolitana Partenlo Vallo Lauro Montorese
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Interventi per linstallazione di idrovalvele prv e paer la
sostituzione di tratti eritici della rete idrica-lotto 4 - zona Alta
Irpinia

DGR 723/20258

5 000G 000,00

tnterventt per Finstallarione di idrovalvole prv e per la

Ay

DGR 72372025

€ 8000 000,00

sostituzione di trathi critici della rete idrica- Area Benevanta

DGR 464/2025 € 420 000,00

Rilievo e ricarca perdite mediante fornttura i data logger per Av
prelocatizzazione delle perdite occulte ~ 1° lotto funzionale;

Area della Baropia {Acquedotto dell Ufita}

DGR 464/2025 €420 000,00

Rileva e ricerca perdite medmnw fornitura di data logger per Av
prelacalizzazione delle perdite oceulte - 2* totto funzionale:

Arag del Mandamento Baianese

DGR 464/ 202‘ € 150 000,00

DGR 713/2025

Farnitura dl El“rﬁztdturt-‘ per i ritieva delle perdlte occulte Av

€ 7 500 000,00

Realizzazmne del sistema di tefecontrolio sugh impuantl idrici ed Av
adeguamento elettromeccanico degli Impianti di sollevamento
idrici

Rifunzionalizzazione condotta adduttrice alimentante | Comuni Ay DGR 723/2025 €1 10% 705,64
di Reairg, Pesco Sannita e Pago Vallo Lauro. Farpitura di un
sisterna di supporto perdite attive della plattaforma di

supporta. Sostituzione della condotta addultrice in localith

Creta Arlang Irping

Lavorl di riqualificazione energetica deila centrate di Av
sollevamento, realizzazlone di un nudave pozze, ampliamento
ded serbatoio rurale a servizio del Comune dt Castelvetere 5.C.,
nuova distributrice per Cnstelvelere 5.C

DGR 723/2025 € 3 000 000,00

Lavori di riguaiificazione sorﬁentl in tacalitd Bosco-Vigne, Av DGR 723/2025 £ 2 000 000,00
reafizzazione di un potabllizzatare, realizzazione oi un nuovo

serbatoio di accumulo

Ristrutturazione detls rete idrica det Comune gl Santa Paolina Av 0GR 723/2015 £3 150 145,84
{(AV)
La programmazione del nuovi finanziamenti 2025 & coerente con fa necessita di REIrE simultaneamente su due livelli: da un fato
I rinnovo fisico di tratti critici di rete, dall’altro fa dotazione di strumenti di misura, cantrollo e regofazione. L'instaflazione di
Idrovalvole PRV, data lagger, sistemi di telecontrollo e support alla ricerca delle perdite consante di intervenire sulla pressione

direte, localizzare le dispersioni occulte, migliorare la gestione defle manovre e ridurre it rischio di guasti ricorrent,

8.8 Progett! trasferiti ai Comuni 504 @ modelio di attuazione condivisa

In considerazione dell’elevate numero di progetti da sviluppare, delld complessita tecnica e amministrativa degli interventi e
dehte ridotte risorse interne disponibili nel percorso di concordato preventive e di riorganizzazione aziendale, Alto Calore Servizl
ha concordato con la Regione Campania ¢ cor 'Ente ldrico Campano il coinvolgimento di alcuni Comuni soci quali soggetti
attuatari di interventi programmati. Tale modello consente di accelerare Mattuazione di una parte def portafoghio Investimenti,
preservando it ruolo di supervisione tecnica della Socleta e garantendo Ja coerenza degll interventi con le finalitd originarie dei
finanziamanti.

f pngEtTi i competenza ALTO CALORE SERVIZI presentn nel precedente ngmmma t & successivamente
La loro Inelusione
' mplessivo della
ttuati in forma

coordinata con gli enti soci.
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Progetti con titolarita trasferiti ai Comuni soci

DESCRIZIONE PROV DGR CAMPANIA DI IMPORTO
PROGRAMMAZIONE INTERVENTO

Castelvetere sul Calore (AV) - Lavori di normalizzazione & AV DGR A76/2023 Allegato 1542 660 €
razionalizzazione del sistema acquedottistico comunale Q)

Lapio (AV]) - Adeguamento e miglioraments delle infrastrutture AV DGR 476/2023 Allegato 2070000 €
idriche C)

Parofise {(AV} - Lavarl di manutenzione straordinaria, AV DGR 476/2023 Allegato 1835180 €
adeguamento, completamento & messa in sicurezra rete ldrica del C}

tarritorio cormunale

Prata F.U. {AV) - Ristrutturazione & completarnento rete idrica AV DGR 476/2023 Allegato 47322 €
comunale ¢}

San Sossio Baronia (AV) - Ristrutturazione rete idrica a servizie AV DGR 476/2023 Allegarn 2937600 €
delle contrade rurali <)

Savlsgnanm IFping AV - Progetts per | lavarl di ristrutturazione AV DGR 476/2023 Allegato 00 000 €
della rete interna e amplamento per le aree rurali a servizio del ]

eofmung

Sorbo Serpico (AV) - Potenziamento della capacita di rlserva della AV DGR 476/2023 Aliegato 7ROQO0 £
rete idrica cornunale e surrogazione del sisterma di alirmentazione 8]

ai find del superamento del [enamenu emﬁrgunzlalu

Taurasi (AV) - Ristrutturazione ed ampllamenta deila rete idrica AV DGR 476/2023 Allegato 4189455¢
comunale Q)

teora [AV) - Manutenzione straordinaria della rete idrica urbana AV DGR 476/2023 Allegato 120000 €
ed extraurbana Completamento C)

Zungoli {AV) -Completaments rete idrica comunale tratto localita AV DGR 47&/2013 Allegato 960 240 €
Taverna. Pu:nsco tesine/Piano dell'Olmo -Costa Ferrara [t}

Apice (BN) Lavorl dt razionallzrazione delfa rete acquedottistica BN DGR 476/2023 Ailepato 8 168 80D €
esistente medianta completamento e rigenerazione defla rete ot}

idrica camunam

Bunnalhvrga (BN) Captazione acque {emungimento attraversa duae BN DGR 476/2023 Altegato 2 937 313 E
pazzl alimentati ad anecgla alternativa) con reatizzazione di rete C)

idrica per fa distribuzione al centro urbano di Buonalbergo ed at

contesto rurale

Ceppaloni (BN} - Lavori di efficientarmanto dela rete ldrica urbana, BN DGR 476/2023 Allegato 1470000 €
ai fini de! risparmio idrico, C}

%an Leucto del Sannio (BN) - Progetto per 1l "rifacimenta, BN DGR 476/2023 Allegato 1808 751€
potenziamento e risanamento della rete idrica comunala ]

© implementata da un sistema di telecontrolio

Sant'Arcangels Trimente (BN) - Lavord di efficientamenta defla BN DGR 475/2023 Allegato 10483 700 £
rete idru:a urbana ] ruram ai fini del risparmio idrico C}
'Santa Croce del 5annm Lavord di riqualificazione e BN DGR 476/2023 Allegata 2298155 &
ammadernamento della rete acquedottistica esterna at fini del C}

risparmio idrico

Ristrutturazione delle vetl idriche Intérne gestite dall'Atto Calore AV DGR 476/2023 Allegato 1030147 ¢
Servizi 5.p.A.; Comune di Atripalda (AV) B}

Ristrutturazione della retl idriche interne gestite dall'Alto Calore AV DGR 476/20023 Allegato 174 40€
Servizi §.p A Comune di Caprighia irpina {AV) n}
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Ristrutturazione delle reti idriche intarne gestite dall'Atto Calore

.4\-"-""_"“'
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Servizi 5.p.A Comune di 5an Nicola Manfredi (BN}

AV DGR 476/2023 Allegato 26R BRI £
Servizi 5.p.A.: Comune di Cesinali {AV) )
Ristrutturazione dole rati Idrlche interne gestita dali'Alto Calore AV DGR 476/2023 Allegato 345923 €
Servizi 5.p.AL Cc:mune di Chianche (AV) o)
Ristrutturazione delle reti idriche interne gestita dall'Alto Calore Y, DGR 476/2023 Allegato 4372925 ¢
Servizt 5.p.Ac Comune di Contrada (AV) D}
Ristrutturazione delie retl idriche Interne gestite dall*Alto Calore AV DC‘R 476/2023 Allegato 1667 3049 &
Servizl 5.p.Ac Comune di Grottaminarda {AV) o)
Ristrutturazione delle rati idriche interre gestite dall'Alto Calore AV DGR A76/2023 Allegato 1014 085 €
Serviri §.p.A Comune di Grottolefla (AV) 0
Rlstrulturazmne delle reti idviche interne gestite dall'Alte Catore AV DGR 478/2023 Allagalo 395 808 €
SEI’VIZI S pA: Comune di Lauro (AV) D}
Ristfuttumzmmﬁ delle reti idriche interne gestnte dall Alto Calare Ay DGR 47612023 Allegato 2133020 €
Servizi S.p.A.: Comune di Mirabella £clano (AV) D}
Ristrutturazione della rati idriche Interne gestite dall'Alto Calore AV DGR 476/2023 Alegato 2003597 €
servizi 5.p.A. Comune di Montemilette (AV) o
Ristrutturazione delle reti idriche interne gestite dall'Alto Calora AV DGR 476/2023 Allegato 5G5 437 &
Servizi 5.p.A0 Lomune di Quindigi (AV) D}
R:stmtturazmne- delle retl idriche Interne gestite dall* Altc: ralore AV DGR 476/2023 Allegato 1073138 ¢€
Servizl S.p A Comune di 5an Potito ttra (A} D)
Ristritturaziona delle reti idriche interne gestite dall'Alto Calore AV DGR 476/2023 Allegato 289892 €
Servizt 5.p.A. Comune di Sant” Andrea dl Conzy [AV) )
Ristrutturazione delle reti idriche mterne gestite dall'Afo Calore AV DGR 476/2023 Allegato GB% 985 €
Servizi 5,p.A: Comune di Sant'Angelo a Scala (AV) [w)}
Ristrutturazione delle retr idriche interne gestite dall'Alta Calore AV DGR 476/2023 Allegato A58 984 €
Servizi 5.p.A.: Comune di Summonte (AV) D)
Ristrutturazione dells ret idriche interne gestite dall' Alto Calore A DGR 476/2023 Allegato 460 475 €
Servlzl S p A Comune di Teora (AV) 0}
Rnstrutturarrone delle reti idriche interng gestxte dalb Alto Calore BN DGR 476/2023 Allegate 1228000€
Servizi 5.p.A.; Comune di Buonafbergo (BN) D)
Ristrutturaziona detle reti idriche interne gestite dall'Alto Catore BN DGR 476/2023 Atlegato TrRAAGE
aervizi 5.pAL Comune dl Castelvﬁ-nere (AN} m
Ristrutturazione dell&- r&tl idriche interne gestite dall'Alta Calore BN DGR 476/2023 Allegato 4041727 €
Servizi 5.p A Comune di Montesarchio (BN) n]] o

P,

Rlstrutturazione deile retl idriche intarne gestite dail'alto Calore 8N DGR 478/2023 Allegate 513 953/-&5:/
Servizi 5.p0.A Comune df Pannarano (BN} ) / / f,‘?g A
Ristrutturaziane delle reti ldrichs interne gestite dall'Atto Calore BN DGR 476/2023 Allegato ]
Servizi S.p.A Comune di Paolisi (BN} B}
Ristrutturazione dele reti idriche interne gestite dall*Alto Calore BN DGR 476/2023 Allegato
Servizi 5.p A Comune di 5an Giorgio del Sannio (BN} D)
Ristrutturazione delle reti idriche interne gestite dall’ Altm Calore BN DGR 476/2023 Allegato 532051¢€
Serviyi 5.p.A.: Comune di San Lorenzo Maggiore (BN) 03]
Ristrutturazione dele ret] idrichie interne gestite dall'Alto Calora BN DGR 476/2023 Allegato 1493653 €

B}
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Ristrutturazione delle retl idriche interne gestite dafl’Altn Calora BN DGR A26/2023 Allegato 1332224
Servid 5.p.A Comune di Sant'Angelo a Cupolo (BN} 0y

Greci (AV) - Adeguamenta impianto di depurazione - AV DGR 47672023 Allegato 750 000 €
potenziamento e rifunzionalizzazions rete fognaria comunate - 17 C}

stralcio

Lioni (AV] - Completamento e rifunzionalizzazione dedle reti AV DGR 476/2023 Allegato 1435819 ¢
fognarie e di collettamento e deghi impianti di depurazione Q)

Montemarano {AV) - Realizzazione, potenziamento, adeguamento AY DGR 476/2023 Allegato 1265483 €
e rifunzionalizzazione della rete fognarta comunale C)

Castel Baronia (AV) - Completamenta sistema depurative con AV DGR 476/2021 Allegato 946 498 £
costrizione del collettore fognario dalla loc. Gorght allimplanto di 0

depurazione

Petruro Irping (AV) - Realizzazione implanto 41 depuraziane, AY DGR 476/2023 Allegato 2115000 €
collettore fognario e serbatoio di accumulo (w}

San Martino Valle Caudina {AV) - Lavori rifunzionalizzazione e AV DGR 476/2023 Allegato 3750000 €
completaomento defla rete fognaria comunale C)

Torre Le Nocelle AV) - Adeguamento e ristrutturazione degll AY DGR 476/2025 Allegato 2214000 €
implanti di depurazione Nantri e Campocesanc e di C)

potenziamento, ampliamento e rifunzionalizzazione della rete

idrica e fognaria nel territoric comunale

Sant'Angalo all'Esca (AV] - Adeguamento dellimplanto di AV DGR 47672025 Allegato 2347582 €
depurarione comunale C)

Foring (AY) - Lavori i adeguaments dellirmpiante di sollevamenta AV DGR 47672023 Allegato 1500000 €
in localita Celsl C}

8.9 Effetti attesi su quaiita tecnica, continuita del sarvizio e plano concordatario

Gli investimenti descritti sono strettamente connaessi alla continuitd aziendale & al buon esito del piano concordatario. Essi
contribuiscona, infatti, a migliorare |'efficienza operativa, ridurre i costi di gestione connessi a guasti e dispersioni, accrascere
fa qualitd del servizio reso all'utenza e rafforzare 13 credibilitd della Societd nei confronti di Ente ldrico Campano, Reglone
Campania, Auteritd di regolazione, Comuni soci, creditori e stakeholder, La capacitd di trasformare la programmazione in
cantieri, collaudi e rendicontazioni costituisce un indicatore rilevante dell’attuazione del plano industriale,

In prospettiva, i completarmento degh Interventi finanziati, I'avvio dei nuovl progett] programmati nel 2025 e Futilizzo delle
risorse tariffarie riconascivte nel quadro MTI-4 dovranno essere accompagnatl da un rafforzamento del prasidio interno su
progettazione, procurement, direzione lavori, rendicontazione, monitoraggio tecnico e controlla economico-finanziario delle
commesse. Tali presici risultano essenziali per evitare ritargi, revoche o disallineamenti contabili e per assicurare che gli
investimenti producano effetti concreti sutla qualita tecnica, sull’equilibrio delta gestione e sulla sostenibilitd del concardato in
continuitd,
La Societd dovra inoltre curare la tracciabilita delle fonti di finanziamento, la puntyale distinzione tra investirmenti tariffari e
investimenti coperti da contributi pubbtici, la corretta capitalizzazione del costi ammissibili e i raccordo tra contablita generals,
' contabilitd regolatoria e rendicontagione verso gh entl finanziatori, Questl aspetti sono rilevanti sia ai fini del bilancio sia aj fini
delie informative periodiche richieste dal Tribunale e dai Commissari giudiziali nellambito dellesecuzione del concordato.

9, Quidro tarlffario MT1-4, VRG ed equilibrio economico-finanziario

L'adeguamento tariffarlo rappresenta unoe degli elementi fondantt del plano industriale & del plano concordatario. i servizio
idrico integrato & regolato secondo it principio ded full cost recovery, in base al quale | tariffa deve assicurare 8 copertura dei
costl efficienti di esercizio & Investimento, nel rispetto delle regole ARERA e delle determinazioni dell'Ente di Governo

deli’Ambito.
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Mel 2025 'Ente kdrico Campano, con deliberazione n. 47 del 19 dicernbre 2025, ha appravato lo schema regolatorio 2024-2029
per Alto Calore Servizi §.p.A., definendo | valori del Vincolo ai Ricavi Garantiti @ 1 retativi moltiplicatori tariffari per il perfodo
2024-2027. Tale approvazione rappresenta un passaggio determinante per il riequilibrio defla gestione, poiché consente i
riconoscere In tariffa | costi effictenti del servizio e di generare | flussi ecanomico-finanziari necessarl alla sostenibilith della
tontinuita aziendalo.

Anno VRG Moltiplicatore Rilleva gestinnale
tariffario
2024 € 47.224.995 1,0584 Riconascimento base def nuovo
i ciclo regolatoric
2025 €50.413.912 1,2088 Applicazione del nuovo assetto
g tariffario dal 19 dicembre 2025
i 2026 €55.426.944 1,3290 Atteso impatto pieno sul ricavi e
suila sastenibllitd finanziaria
2027 € 60.932.103 1,4610 Consolidarmento del percorso di
rigguilibrio

A seguito della deliberazione EIC, ALTO CALORE SERVIZ ha avviato I'applicazione all'utanza del nuovo assetto tariffario a
decorrere dal 19 dicembre 2025, recapendo it moltiplicatore tariffario previsto per I'annualitd 2025 e quello relativo al 2024, La
manovra tariffaria consente di stimare un incremento del fatturato negli esercizi 2026 @ 2027, ma richiede un attento presidio
della fatturazione, del'accettabllity sociale, delta comunicazione all'utenza, delle agevolazioni applicabili e della capacita di
incasso.

I guadra tariffario non & solo una variabile economica, ma un elemento di continuitd concordataria: dal suo corretto e
tempestivo recepimento dipende fa capacita della Societd di generara flussi a servizio del pagamenti concordatarl, del fornitori
strategici, degli investimenti a della gestione ordinaria. Eventuali ritardi nella fatturaziane, criticitd nell'incasse o variazloni
regolatorie sfavorevoli castituiscono pertanto fattori di rischio da monitorare con continuita,

10, Gestione commerciale, crediti & recupers della morosita

La gestione commercliale e il recupero dei crediti rappresentano una delle feve principali det piano di risanamento. La Societd
presenta storicamente un vaiume rilevante di crediti verso utenza e altri soggetti, con impatto diretto sulla liguidita e sulla
capacitd di finanziare it servizio. Nel 2025 ALTO CALORE SERVIZ! ha avviato una phy strutturata attivith di recupero, mediante
riorganizzazione dell'ufficlo crediti, intensificazione delle azioni di riscossione, ricorso ad azioni legall mirate e maggiore
maonitoraggio delle posizioni morose,

I rafforzamente della funzione commerciale deve perseguire pili ablettivi: migliorare fa qualita deffanagrafica utenze: ridurre
ta morositd carrente; recuperare il credito pregressa; prevenire la formazione di nuovi insoluti; ridurre | tempi di fatturazlone e
incasso; rendere pil efficace fa gestiona def reclami; garantire 1l rispetto della regolatione sulla qualitd contrattuale; applicare
carrettamente le procedure in materla di morosith nel servizio idrico integrato.

.
v

"Muodatitd applicative del bonus sociale idrico per gli utenti domestici economicamente disagiati”, I'Autarfts ha istituito, in
analogia ai settore Elettrico e del Gas, it Bonus Sociale Idrico, da finantiare con una componente perequativa genominata “ui3”,
da applicare a tutti gl utent del servizlo idrico ubicati sul territorio nazionale, La disciplina introddtta dalla delibera
BA7/2017/R/IDR & stata poi integrata, a partire dall’annualitd 2020, con una serie di provvedimenti. In garticolare, ad inizio
2021, con Delibera n. £3/2021/R/COM del 23/02/2021, ARERA ha definito le “Modalitd applicative del regithe di riconoscimento
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automatico agli aventi diritto dei bonus saciali elettrico, gas e idrico per disagio ecanomico”; con ia delibera in parola ARERA ha
definito, al sensi del decreto-legge 26 attobre 2019, n. 124, convertito con modificaziont dalla legge 19 dicembre 2019, n. 157,
le modality applicative def regime di riconoscimento automatice dei bonus sociali elettrico, gas e Idrico per disagio economico,
in sostituzione delle disposizioni regolatorie del precedente sistema “a domanda”, aggiornando, per quanto riguarda it settore
idrico, il Testo integrata detle modalitd applicative det honus sociake idrico (THBSI). Per 1l riconoscimento autormnatico del Bonus
idrice per gli aventi diritto, a partire dal 01/01/2021, basta aver presentafo una Dichiarazione Sostitutiva Unica (D35W) e rientrare
nei requisitl previsti a norma di legre senza dover procedere alla presentazione della domanda presso 1 CAF o i comuni. 33 Can
delibera 24 gennaio 2023 n. 13/2023/Rf/com, ARERA ha aggiornato i valori della sophia dellISEE per U'accesso ai bonus sociali
elettrico, gas e idrico per disagio economico, e ha modificata je classi di agevolazione dal 1* gennaio 2023; in particolare, a
partire da tale data, B cittadino/nucleo familiare risulta in condizione di disaglo economico, con e seguenti soglie: « appartenere
ad un nueleo familiare con indicatora ISEE non superiore a 9.530 euro; » appartenere ad un nucleo familiare con aimeno 4 figh
a carico {famiglia numerosa) e indicatore I5EE non superiore a 20.000 euro. A luglio 2025, I'Autoritd con delibera 355/2025/R/rif,
con fa quale ha definito 1e modalitd operative necessarie per consentire 'erogazione avtomatica del bonus sociale rifiuti, in
analogia agll altri settori regelati, ha anche modificato alcune disposizioni relative alla deliberazione dell' Autorita
63/2021/R/com. In particolare, le madifiche riguardano I caso in cwi Futensa beneficiarla del bonys idrico viene disattivata
prima del termine del periodo di agevolazione; in tale casistica ARERA precisa che, qualora l'importo da accreditare nella fattura
di chiusura sia superiore all'importo addebitato in bolletta, || credito residua dovrd essere erogato al cliente finate con rimessa
diretta laddove passibile & in nassun caso gli importi non erogati ai clienti potranno essere trattenuti dai gestord, prevedendo
di definire con apposita provvedimento le modalitd per la successiva restituzione al sisterna degli importi medesimi e per
garantirne l'effettiva corresponsione at reali beneficiari. i precisa inoltre che, con dellbera n. 2/2026/R/COM, ARERA ha
agpiornato te soglie 1ISEE per accesso bonus idrico, a partire dal 1* gennain 2026, prevedendo che, a partire da tale data, la soplia
minima per ottenere automaticarmente | bonus passa dagh attuali 9.530 euro 2 9.796 eure mentre resta invariata a 20.000 eurg
quella per | nuclei familiarl con almeng 4 figh a carico. Si ricorda infine che, 'Autorith, con delibera del 22 ottobre 2024,
n.420/2024/Rfidr recante “Semplificazione e revisione degli obblighi informativi in materia di bonus sockale idrico di cui
ali’Allegato A alla deliberazione dell’Autorith 897/2017/R/idr”, alla luce det rinngvato quadro normativo e regotatorio di
riferimenta, ha disposto la semplificazione degli obblighi informativi e di cornunlcazione in materts df bonos sociale ldrico,
disciplinati dall'articolo 12 del'Alegato A alla deliberazione 897/2017/R/idr {TIBSI). in particolare, con il citato provvedimento,
ARERA ha disposto che, a decorrere dal 2026, i dati relativi al Bonus Sociale ldrico erogato nella precedente annualita devono
essere comunicati entro i 31 marzo di ogni anno unicamente all Ente di governo delfambite territorialmente competents; la
rendicontazione 2026 {relativa all’esercizio contabile 2025} avverrd quindi secondo ie nuove previsioni regolatorie. A tal
riguardo, al fine di riscontrare gli obblighi informativi e di comunicazione del dati relativi all’annualitd 2025, PEnte {drico
Carmpano, con nota n. prot, 4463 del 18/02/2026, ha richiesta al gestori idrigi campani, di trasmettere le informazioni, nel
farmato predisposto dal medesimo Ente, entro il 31/03/2026.

12. Procuremant, contratt! pubblicl e digitalizzazione deogli acquisti
It qudlitd di societd pubblica e stazione appaltante, Alte Calore Servizi 5.p.A. & tenuta al rispetto della disciplina del contratti
pubhiici, della tracciahilith, della trasparenza e della digitalizzazione dell'intero clelo di vita degli affidamenti. Nel 2025 I'Unita
#rocurement ha operato in un contesto di crescente complessita normativa, anche per effetto del D.Lgs. 36/2023 e deil'obbligo
di utitizzo di piattaforme di approvigionamento digitale certificate,

La Societa risylta stazione appaltante qualificata di livello L1 per i lavori e 5F3 per servizi e forniture, L'attivith di procurement &
supportata dalla piattaforma di e-procurement Traspare', utilizzata per lo scambio dati con la BONCP, per Pacquisizione dei (G
e per ka gestione telematica delle procedure. Nel corso del 2025 'Unitd Procurement ha gestito numerose procedure di appalto
e affidamento, con l'obiettivo di garantire tempestivitd, regolaritd, concorrenzialita e piena tracclabilith.

H rafforzamento det procurement assume rilievo anche a finl della procedura concordataria, poiché consente di presidiare il
costo degli approvvigionamenti, evitare passivitd non programmate, assicurare regolaritd degh affidamenti, ridurre il rischio di
contenzioss @ supportare la realizzazione degli invastimenti finanziatl, La gestione dei contratti strategici, in particolare energia
elettrica, lavori su reli, manutenzioni @ servizi essenziall, deve essere coordinata con la pianificazione finanziaria & con il
maonitoraggio dei debiti maturati nella continuita,
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13. Personale, organizzazione & sicurezza sul lavoro

In virtd) dell'sttivita svolta si presenta una consistenza e un riepitogo dei costi rappresentativi del personale amministrative e

del personale in farza impiegato nei vari setiori:

Risorse in Forza

2025 2024
| Risorse a tempo indeterminato 7 232
Risorse a tempo determinato 1 -
Risarse in somn{i’;;istrazione 57 57
Risorse Totall 281 289
Totali costa det r;;rsnnalta 15.611.035 | 15.839.976

Al 31 dicembre 2025 ta forza lavoro In forza & pari a complessive 224 unitd, cosl distinte;
n. 1 dirigenta
n. 223 dipendentt.

Nel corso deli’anne & stato contrattualizzato it Direttore Generale a segulte di concorso ad evidenza pubbiica con contratto a
tempo determinato. Le uscite sone state 8, di cul 8 per pensionamento, 1 per dimissioni.

Il trasferimento delle opere dell’ Acquedaotto della Normalizzazione alla Regione Campania in corso di definizione pravedard il
trasferimento di n. 15 risorse attualmente impegnate nella gestione di tall Infrastrutture di adduzione primaria alla Regione
Campania e per 550 al nuovae soggetto gestore.

H personale rappresenta un fattore essenziale per la continuita del servizio & per I'attuazione det pfano industilale. La Societd
opera su un territorio ampio & tecnicamente tomplesso, che richiede competenze operative, tecniche, amministrative,
regolatorie @ commaerciali. Nel contesto del concordato in continuita, Ja gestione det personale deve assicurare al contempo
efficienza, sostenibilita det costo del lavoro, presidic delle competenze critiche e rispetto degli abblighi retributivi e contributivi
correnti.

Nel 2025 la Societd ha parantito la continuith delle prestaziond favorative e il presidio delle aree operative. Linserimanto del
Direttore Generale e il rafforzamento di specifiche unitd, tra cul procurement e gestione crediti, rispondanc all'esigenza di
rendere pill adeguatl gll assett organizzativi. La riorganizzazione deve proseguire con particolare attenzione a responsabilita,
deleghe, flussi informativi, procedure interne, separazione del compiti @ monltoraggio delle performance.

La sicurgzza sul lavaro costituisce presidla imprescindlbile, in particolare per le attivitd operative su rati, impianti, solfevamenti,
depuratori, cantier] e spazi confinati. La Societd deve continuare ad assicurare formatione, dispositivi di protezione,
aggiornamento documentale, valutazione dei rischl, sorveglianza sanitaria e controllo dei fornitori che aperang-ingg

corretta gestione della sicurezza rileva anche af fini reputazionali e di continuith operativa,

14. Ambienta, sostenibilith & tutala della risorsa idrica

efficientamento energetico degll impianti gi sollevamento; adeguamento del sistemi fognari e depurativi; tutelal delle sorgenti;
corretta gestiong delle autorizzazioni; prevenzione deglt scarichi non conformi; realizzazione di interventif infrastrutturall
finanziati con risorse pubbliche & tariffarie,
L'ERC - Environmental and Resource Cost - assume una doppia valenza: da un lato costituisce una risorsa finpnziaria rilevante
per Ia sostenibilitd del plano concordatario; dall'altra rappresenta il riconoscimento delle attivita di ftutela, gestipne,
monitoraggio e salvaguardia delle risorse idriche svolte nei territor] sorgentizi, La continuits e certezza gi tali trasferimenti &
pertantq rilevarte sia sotto il profila finanziario sia sotto il profilo ambigntale. /
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Data incasso Impoerto Causale
_1gf0znoas 1 €5.00000000 | Acconto ERC 2020-2022
28/08/2025 | €6.397.55078 | Saldo ERC 2020-2022

02/12/2025 £5577.102,87 Liquidazione ERC 2023

17/12/2025 €4.173.251,89 Linuidazione ERC 2024

______ Totale 2025 € 21.097.905,54 Incassi com ER

La Societa segnala la necessitd di stabilizzare per i futuro il meccanismo ERC, anche valutando I'estensione degli accordi per le
annualita successive, poiché l'eventuale riduzione o ritarde di tali trasferimenti potrebbe incidere negativamente sulla
sostenibilita del piano concordatario e sulla capacita di finanziare le attivitd di tutela della dsorsa.

15. Consumi @ Costi Energetici

Alte Calore Servizi 5pA & una grande azienda energivara che nel proprio ciclo di produzione ha utilizzato e acquistato una
quantita di energia elettrica pari a circa 54.6 Gwh/anno (consumi anno 2025) utilizzata presso 260 POD In titolaritd of Alte Calore
Servizi (32 in MT & 228 in BT).

| consumi sono concentrati, per circa il 90% sugli Impianti energivori in MT, costituiti da impianti di depurazione comprensoriall,
di sollevamento e/o pozzi di captazione utllizzat! per il trasporto in quota di utiizzo la risorsa idrica da distribuire ai circa 220,000
utentf serviti. I} costo sostenuto per acguistare I'energia elettrica necessaria al funzipnamento del sisterna di Alto Calore Servizi
ned 2025 & stato pari ad euro 13,1 min€ notevalrmente ridotto rispetto al costo sostenuto nel 2024 part 16.9 min€.

H minor costo i acquiste di energia elettrica per circa 3,8 min€ rispetto al 2024, & stato conseguenza, pripritariamente per
effetto:

+ della variazione del fattore 0 di salvaguardia che, dal 01.01.2025 in seguito alle risultanze deta nuova gara, i é ridotto
a 11,26 £/MWh rispetto al 97,80 £/MWh del 2024 che, ha portato una riduzione del Costo in €/kWh di circa 0,08654

+ della gestione ottimizzata delle infrastrutture idriche che hanng consentito un minor consumo di kWh 2.486.620
rispetto all'anno precedente; si & infatti passati dal consuma nel 2024 di 57.088.580 kWh a 54,601,960 kwh del 2025
a paritd di perimetro gestito.

Nel corsa del 2025 sono state definite uiterfori attivith necessarie per ridurre ulteriormente i costi energetici dell'azienda ed in
particolare;

» il programma per la riduzione delle perdite idriche mediante il progetta per Finstallazione di riduttor di pressione sulle
reti di distribuzione e valvole di controllo Hvello a galleggiante su tutti | serbatoi in gestione che impattera
gradualmenta sui consumi energetici sostenuti per 'erogazione del servizio idrico;

*  progetto per la definitiva uscita dal mercato di salvaguardia per le forniture energetiche e contrattualizzazione syl
libere mercato can la possibifita di efficientare ulteriormante i costo dell’energia di clrea 8 €/MWh,

18. Andamento economico, patrimaniale e finanziario

U'andamento economico, patrimeoniale e finanzlario 2025 deve essere interpretate In connessione con la procedura
concardataria e con it parcorso di riequilibrio. H conto economico riflette la gestlone caratteristica del servizio idrico, | costi di
produzione, gli effetti della regolaziane tariffaria, gh incass! e contribut] rilevanti, le poste finanziarie e le componenti collegate
al concordato.

Al fine di consentire una pit sttenta analisi del Bilancio, st riportano gl elementi significativi dell’andamento gestionale
rappresentati nei seguenti schemi rictassificati di conto economico e stato patrimoniale.

1.1 Conto Econamico Riclassificato
It Conto Econamico riclassificato delia Socletd confrontato con quello deltesercizio precedente & il seguente:
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Conto econamicogestionale | 2028 T 204 | " 2005
Fatturato o 47663829 41261, 753 43.227.030
variazione delle Rimanenze ek

Itri ricavi e proventi o 5.788.882 ?____;____ﬁl?._EiS.l.ZB? :
'VALORE DELLA PRODUZIONE 53452711 . 129.214.04 :
Acquisto di ben! . 29882810 28,038,009 _._:.f: .200.583
Acquisto di servisi 0 5159610 5351560 - 5954341
God. Beni di Terzi T nes T o7 308.203
Costipersonale dipendente " 16811065 16534480 16295763
iane defle rimanenze 26821 196241 1687
iv. Gestione b 713007397 12729552 2215098
MARGINE OPERATIVO LORDO - 109186 66264867 16185731
1891124 | 3.804.596 3.790.344

_8.278.590 ! 47, 231 482 AT

_ 22930992

- 10378900 15228789 7.585.378 |
e i 6. 492 454 o 1 969 e ; 434,973
Onen Flnanzlari ﬂettl 348.964 | 360 404 ¢ A.664.484

TOTALE GESTIDN Fi ol 51434901 1609314 - 4279511

ONerT QO e
I TOTALE GESTIONE STRAORDINARIA

4235410 16838103 3355867

REDDTOANTEIMPOSTE "
Imposte antlclpate ) .
Imposte es precedenti T
tmpaste Corrent '

.......... B e BASTL L 870515 <5
Risultato NETTQ - 4772432 16453131 | 2.485.352 .

5i riportano di segulto ghi indicatori economicd confrontando il valore rilevato nel 2025 con le annualit precedentt:

2024 2023
Margine operative lordo
(MOL) 16.186.731 66.264.867 109.186

Risultato operativo (EBIT) 7.585.378 15.228.789 10 378 900 J
L """:‘-"-'*.mel T IR FAF
2025 2024 2023

13

Return on Equity (ROE) 0,02 0,11 - 0,043\
Returm on Investment 0.03 0.06 |- 0104\-; ‘

{ROD
Raturn on sales (ROS) 0,11 0.12 |- 0,19

Gli indicatori economici evidenziati nei prospetti riclassificati mostrano per il 2025:

*  MQOL paria € 16,2 min (vs € 66,3 min net 2024}
+ EBITparia €7,58 min (vs € 15,2 min nel 2024)
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It significativo ridimensionamento rispetto al 2024 va interpretato correttamente in quanto 1| 2024 & stato caratterizzato da
componenti straordinarie (sopravvenienze da concordato} mentre il 2025 rappresenta un esercizio “normalizzato”. Ne
consegue che it MOL 2025 esprirme una redditivitd operativa strutturale pid realistica e la gastione caratteristica torna a Hvelli
coergnti con it business regolato,

Gli indicatori economici desumibili dai prospetti riclassificatl confermang, per Fesercizio 2025, il ritorne della Societd a
condizion di redditivitd operativa positiva, dopo le discontinuita registrate negli esercizi precedenti. Permane una buona tenuta
della marginalith cperativa (ROS), a fronte di livelli df redditivita complessiva (ROl & ROE) ancora contenuti ma coarenti con a
fase di consolidamento post-ristrutturazione,

16.2 Stato Patrimoniale Riclassificato
Lo Stato Patrimoniale riclassificato della Societa confrontato con guello dell'esercizio precedente & il seguente:

STATO PATRIMONIALE FINANZIARID 2023 2024 2025 differenze
LUOUIDITA'IMMEDIATE | 13.042155,00]  15724.61800]  40.185.010,00]  24.460.392,00)
UQUIDITA' DIFFERITE | 97.599.583,00|  62818518,00]  60.737.940,00] -  2.080.578,00
MAGAZZING RIMANENZE 487.520,00 195.771,00 197.468,00 1.697,00
RATEI E RISCONTI ATTIVI 22.927.015,00]  17.328.868,00]  15.909.154,00( -  1.419.714,00
| ATTIVO CORRENTE (C) 134,056.673,00]  96.067.77500] 117.029.572,00[  20.961.797,00
(IMMOBILIZZAZION MATERIAL | 138334.838,00( 138.217.01800]  139.286.221,00(  1.069.203,00]
IMMOBILIZZAZION IMMATERIALL | 2.396.742,00]  2.346.448,00  2.373.46200]  27.014,00
IMMOBILIZZAZION! FINANZIARIE 3.365.293,00 3.364.711,00 1.077.909,00 -  2.286.802,00
ATTIVO FISSO 144,096.873,00) 143.928.177,00|  142.737.592,00] -  1.190.585,00
ATTIVITA' - IMPIEGH (K] 278.153.546,00| 239.995.952,00|  259.767.164,000 1977121200
PASSIVO CORRENTE (P) 186.420.973,00|  65.594.071,00]  61.867.349,00| - 3.726.722,00
PASSIVO CONSOLIDATO 25.334.053,00]  65.839.154,00|  81505.008,00]  15.665.854,00
FONDO TFR 3.525.510,00 2.835.98,00 3.241.207,00 401.219,00
002.79
RA 312,789, 767, 869.554,
CAPITALE NETTO (N) 57.548.931,00  91.820.908,00|  94.096.893,00 2.275.985,00
PASSIVO £ NETTO - FONTI 278.153.546,00| 239.995.952,000  259.767.164,00|  19.771.212,00

Si riportano di seguito gli indicatori finanziari confrontando il valore ritevato nel 2025 con e annualitd precedenti;

ﬂmm i“-‘atrimcm‘mla:

gl RN
2024 2024 2023
Margine di tesoraria 55.162.223 30.473.704 -52.373.300
Margitte di struttura 1* -48,840.69% -52.107.2689 ~B6. 547,042
Margine ol struttura 2° 41,292,669 21,706,390 54,685 580
Margina di disponibilita 55.162.223 30.473.704 -82.373.300
; B N o T
2025 2024 2023
!rnglsc%dl fiquiclit (ACID 1.89 1.46 0,72
Indice di disponibilita 1.81 1.38 0,70
Inchipandenzs finaniaria 55,92 63,80 39,94
Levarage 1,87 1,72 1,44
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Gli indici di Hquidité evidenziano un forte rafforzamento nel 2025 evidenziando che 13 societd dispone di attivitd correnti
largamente superiori alle passivitd correnti;

+ Indice di disponibilita: 1,81 {vs 1,38 nel 2024)

a  Indice di liquidith (acid test): 1,89 (vs 1,46 nel 2024)
Il miglioramento & trainate dalfa crescita delle disponibilita iquide; da incassi straordinari (ERC) e dalta miglior gestione del
capitale circolante. Coerentemente, anche i margini finanziarl risultano in forte mighoramento rispetto agli esarcizi precedenti
{negativi fino al 2023): Margine di tesoreria positivo per circa 55,2 min

Gli Indici df struttura finanziaria evidenziano:

+ Indipendenza finanziaria: 65,9% (in crescita rispetto al 2024; 63,8%)
+ Leverage: 1,87 (in aumento rispetto a 1,72)

I} dato sull'indipendenza finanziaria & positivo perché segnala un rafforzamento patrimoniale post-concordato e riduce il rischio
di squittbri finanziari strutturall,

L'aumento del leverage va tetto come effetto fisiologito della ripresa del’operativity e richiede comunque maenitoraggio nel
medio periodo.

i capitale circolante netto evidenzia un valore positivo pari a circa 55,1 min nel 2025 ed in netto migiiorameanto rispetto al 2023
{negativa). Questo indica un pieno recupero dell’equilibrio finanzlario di breve periodo e la capacita di sostenere fl ciclo
operativo.

Gli indici patrimoniali e finanziarl evidenziano, per Vesercizio 2025, un significativo miglioramento dell’equilibrio finanziario
della Secietd, con particolare riferimento al rafforzamento della liquidita e al ritorno a un capitale circolante netto ampiamente
positive. Nel complesso, Il quadro appare coerente can una fase di progressivo riequillbrio finanziario successiva alla procedura
di concordato. Va evidenziato che ta posizione finanziaria complessiva ha beneficiato del progressivo svingolg defle somme
oggetto di pignoramento e degli incassi ERC. Tali efementi hanno consentito alla Societa di rafforzare la liquidita e di predisporre
I primo piano diriparte. Rimangona tuttavla rilevanti i fabbisogni connessi alfa gestione carrente, af fornitori strategici, af debiti
maturati nella continuita, agh investimenti @ alle scadenze concordatarie.

In ottica di continuitd azlendale, l'organo amministrativo ha organizzato un monitoraggio prospettica a 12 mesi dei flussi
finanziari, tenendo conto dit incass! tariffari attesi; tempf di fatturaziane e riscossione: incassl ERC ¢ relative termpistiche;
pagamenti a fornitori e dipendenti; piani di rientro; impegni fiscali ¢ previdenziali; pagamenti concordatari; fabbisogno per
manutenzioni e investimenti urgenti; possiblli eventt straordinari.

17. Principall rischi, incertezze e presidl di mitigazione
Al sensi dell'art. 2428 ¢.¢., vengono di seguito forniti una descrizione del principali rischi @ incertezze cui la Societdy’ esposta @i
presidi e le azioni di mitigazione organizzate per poterne implementare fa gestione, Nel caso di ALTQ C RV ZI tali rischi
sano amplificatt dalla natura pubblica del servizio, dalla complessits infrastrutturale, dalla pr ﬁ g j&t@'{ia e dalla
dipendenza da variabili regolatorie, tariffarie e finanziarie. L

. i3
Area di rischio Descriziona Presidl & axinyﬁ qf L
Continuita Rischio di scostamenti dal plano Report trimeitr,'. i
concordatarig amologato, ritardi nei riparti, nuove tesoreria, int Jasik
pendenze nella continuita o tension] di & Commissari \uapfi
liquiditd. autorizzazioni prévgnt] ;
Liguidita e cassa Fabbisogno per fornitori, personale, Hudget di tesoreria, 'ﬂ"s’r’W B
fiscallth, rateizeazioni, Investimentl e recupero creditl, adegyamento
pagarenti concordatar, tariffario, controllo usfite e priorita di
‘‘‘‘‘‘ pagamento, "
Tariffario-regolatorio Dmendenza dal riconascitnenta Presidio EIC/ARERA, figglornameanto
tariffario dei costl & dall'applicazione PEF, corretta Fatturagione,
del moltiplicatori MTI-4. comunicazione utergza.
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Credito e morosita Crediti vetusti e difficolta di Rigrganizzazione ufficio crediti, azioni

trasformare i ricavi in cassa. i recupero, segmentaziane morosita,
b procedure regolatorie.
Teenico- " Vetustd reti, perdite idriche, guasti, Piana interventi MTi-4, fondi publici,
infrastrutiurale interruzioni, eventi climatici e manutenzione programmata e
fabblsogno manutentivo, straardinaria, distrattualizzaziona,
Energia Elevata incidenza dei costi energetici ¢ Riconciliazioni, plani di rientro,
posizioni verso fornitori strateglci. monitoragiio consumi,

efficientamento impianti. Uscita dal
mercato di Salvaguardia.

Appalti @ campliance Rischio di irregolarith procedurali, Stazione appaltante qualificata,
contenziost, ritardi nei cantieri e negli piattaforma digitale, controlli interni,
o4 affidamenti. tracciabilita.
Reputationale e 1 lfnpattu di aumenti tariffari, disservizi, Trasparenza, comunicazioneg
sociale emergenze idriche e percezione istituzionale, gestione reclami,
pubblica. eoordinamento con Comuni soci,

Nella nuova organizzazione aziendale [a gestione & stata integrata nel sisterna di pianificazione e controllo aziendale, In
particolare I'attuale assetto organizeativo e § presidi implementati garantiscono una gestione dei rischi sopra evidenziati non
salo con una valutazione a consuntivo, ma in chiave prospettica, attraverso indicatori di allerta interna, budget di cassa,
seadengian debltorf, monitoraggio incassl, analisi degli scostamenti e report direzionall peviodici che vengono sinteticamente
anche neile relazioni periodiche sul concardato trasmesse al Tribunale di Avellino,

18. Altre informazioni

18.1 Azioni proprie & di societh controllanti

Al senst degli artt. 2435-bis e 2428 del Codice civile, si precisa che la societd, alla data di chiusura dell’esercizio, non possedevs
azioni proprie efo di societd controllantt possedute dirattamente e/o per il tramite di societa fiduciarie e/o per interposte
persane.

18.2 Uso di strumenti finanziari rilevant! per la valutazione della situazione patrimoniale & finanziaria e del risultate
aconomico defl'asercizio

Al sensi e par gl effett di quanto indicato al punta B-bis) del terze comma dell’art. 2428 det Codice civile, si attesta che la societh
non ha intrapreso particolar politiche di gestione del rischio finanziario, in quanto ritenuto non rilevante nella sua
manifestazione in rifarimento alla nostra realtd aziendale,

18.3 Attivita di ricerca e sviluppo

S0ono in corso progetti di intervento sulla rete idrica oltre che di ampHamento dell'impiante di depurazione comprensoriale del
Partanio e del'Alta Valle det Sabato, Tali Interventi, ammessi a contributo, vedone la Societs come sOggetto attuatore. Sirende
necessario inoltre incrementare gli sfarzi per 'attuazione di sistemi tecnologici finalizzati alla ricerca detle perdite fungo la rete
gestita, Cld richiede una esatta conoscenza della configurazione piano — altimetrica oltre ad un monitoraggio continugg delle
portate richiesta attraverso 'implementazigne di strumenti di misura e di acquisizipne dati, con strumenti di archiviazione e
consuitazione da remoto. A fronte di cid, 'obiettivo che, attraverso le attivita di ricerca & sviluppa, {a societd 51 & dato & quello
della Individuazione & dalla applicazions deife metodologia pitl avanzate seppure in finga con |e attuali disponibilita finanziaria.

L'attivitd del Servizio Ingegnaria nefl’anno 2025 & stata in linea con la strategia societaria di migliorare | efficientamento tecnico
e gestionale dei sistemi di adduzione e di distribuzione mediante azioni mirate al contenirmente dei “volumi non fatturati” ¢ alla
riduzione, nello spacifico, attraverso interventi di risanarnento e di sostituzione, dell'elevata percentuale di perdite che
caratterizza il sistema acquedsttistico gastito.
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18.4 Rapporti con imprese controilate, collegate, controtlanti e imprese sattoposte al controfio delle controllanti

Con riferimento alle vperazioni realizzate con parti correlate, si precisa che, al sensi dell’art, 2427, n.22-his), codice civile, non
sono state paste in essere, nel torso dell esercizio 2025, operazioni rilevanti che non siano state concluse a normali condizioni
di mercato, sia in termini di "prezzo” ¢he in termini di motivazioni che hanne condotto alla decisione di porle In essere. In
particolare, si precisa che le operazioni poste in essere con | comuni Soci che hanno riguardato la gestione degli impianti di
depurazione e delle reti fognarie, nelle more del definitivo trasferimento di tali opare In gestione di Alto Calore Servizi, mediante
la sottoscrizione di specifici atti convenzionali sottoscritti con ie stesse amministrazioni comunali sono avwenute 3 normali
condizioni di mercato. [n particolars, | debiti nei confronti dei comuni Soci sono dati principalmente da: debiti verso i Comuni
Soci derivanti dall'incasso defle tariffe di fognature e depuraziong per i comuni che gestistono in economia taki servizi. | Crediti
verso i Comuni derlvano da fatture emesse per il servizio idrico integrato alle utenze comunali ¢ le fatture emesse a fronte della

gestione delle reti fognarie ¢ degli impianti di depurazione comunali per i cornuni che gestiscono tali servizi in econamia.

19. Informative ex art. 2428 c.¢. e Codice dells crisi d'imprasa

19.1 informative clvilistiche minime

la presente Relazione sulla gestione & redatta ai sensi dell’art. 2428 def Codice Clvile e fornisce un'analisi fedele, equilibrata
ed esauriente della situazione della Societd, delfandamento e del risultato della gestione nel sua complesso, nonché dei
principali rischi e incertezze cul la stessa & esposta.

in particelare, la Relazione assolve aghi obblighi informativi previsti dalta normativa clvilistica, fornendg:

.

una rappresentazione dell’andamento della gestione sotto Il profito economico, patrimaniale e finanzario:

una descrizione dei principali indicatorl di performance, sia economico-finanziari sia, ove rilevanti, non finanziari;
un’itiustrazione dei principali rischi e incertezze, con specifico riferimento alle condizioni operative @ al contesto di
riferimento;

le infurmazioni concernenti {'evoluzione prevedibile della gestione;

i rapporti con imprese controllanti, cantrollate e correlate;

le informaziont relative alle attivitd di ricerca e sviluppo;

gll elementi relativi a azioni proprie e quote di controllo detenute.

La Relazione include altres! informazion! rilevantl in materla di:

*

Nel complesso, le informazioni fornite risultans coerenti con le risultanze del bllancio d'es
un adeguato liveilo di trasparenza nef confronti dei soci & degh stakeholder.

In tate contesto, la Relazione fornisce:

19.2 lnfﬂrmativa rafforzate per societd in concordato in cnntlnuita

omaologato con decreto del Tribunate di Avelhnu del 12 navembre 2024, la pre-sente Reiazl,gnmuna"é:
informazioni civilistiche ordinarie con un set di informative rafforzate, coerenti con le emgeﬁz& g__m_ (h
procedura e con le disposizion| del Codice della crigi d'impresa e dell'insolvenza. )

ambiente e sostenibilita, in relazione alf’ attivit svolta nel servizio idrico integrato;
personale e organizzazions, con riferimento alle dinamiche accupazionali e alle politiche aziendall adottate;
gestione finangaria e strumenti finanziari ytilizzati, con evidenza dell esposizione ai rischi fimnz;an

f,;',u"tﬁ lntegra le
gglo della

—rr

un agglornamento puntuate sullo stato di attuazione del piano concordatario e del pianofindustriale;

I'analisi del principali scostamenti rispetto alle previsioni di piano, con avidenza delle relative cause @ deills azioni
correttive intraprese: '
infarmazioni sulla dinamica della Hquidita e dei flussi di cassa, con particolare riferimenfto alla capacith della Societa
di far fronte regolarmente agli impegni assunti neta continuith aziendale;
lo stato di avanzamento delle attivita connesse al pagamento dei creditori concarsualif inclusa la predisposizione e
attuazione dei piani di riparte;
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¢ le Infgrmazioni relative alle misure di rafforzamento organizzative e gestionale, implementate al fine di gavantire il
rispetto degli obiettivi del piano e il presidio degli equifibri aziendali.

Particolare rilievo & attribuito al monitoraggio della contingith aziendale, anche alla luce:

« dell'evoluzione del contesto operativo & regolatorio;
v dellandamento della gestinpne caratteristica;
+ della capacitd di generare flussi finanziari coerenti con le previsioni di plana.

Le informazioni ripartate nella presente Relazione sono aitresi coerent! con gli abblighi di reparting periodico verso gl organi
della procedura {Commissari giudiziali e Autoritd giudiziaria) e sono finalizzate a fornire ai soci e agli stakeholder una
rappresentazione trasparente, aggiornata e verificabile dello stato di avanzamento del percarso di risanamento.

20, Fatti di rilieve successivi alla chivsura dell'esercizio

successivamente alla chiusura dell’esercizio 20285, la Societd & chiamata a proseguire |'attuazione def plano concordatario e del
plano industrlale, con particolare attenzione alla gestione delle scadenze derivanti dal prima piano di riparto, all'applicazione
piena della nuova tariffa netle fatturazioni 2026, alta prosecuzione deffe relazioni con Regione Campania ed Ente ldrico Campano
in materia di ERC e investimenti, nonché ailla prosecuzione delle attivita di recupero craditi,

La societd ha presentato domanda in data 20.4.2D26, visto il nulla osta rilasciato da Tribunale in data 16.4.2026, di adesione
alla c.d. “Rottamazione quinquies”, che consentird di ridurre il carica fiscale relativo alle n. 9 cartelle esattoriali interessate da
circa euro 16 milioni ad euro 12 milioni, con un beneficio stimato in circa suro 4 millani rispetta afte pravisioni del piang
cancordatario, con evidente ulteriore rafforzamento della sostenibilita finanziarla det piano concordatario oltre ad una
maggiore dilazione dei termini di pagamento, rispetto a quanto previsto nel piano (54 rate bimestrali con scadenza 9 anni dal
31.7.2025 peartanto circa 10 anni dalfomologa).

Al fine di rafforzare le misure di pianificazione e controllo econamico-finanziarie nel mese di Aprile 2026 & stato approvato con
Daliberazione n. 9 del 28 Aprile 2026 dell’ Amministratore Unico il Budget Econornico e il Budget di Cassa 2026. In tale ambito
sono state approvate ¢ definite gli efficientamentl operativi necessari per perseguire gh obiettivi del Piano concordatario e de
relativo Piano Industriala,

Nel mese di maggio la Societd ha avviato ia gestione del Servizio ldrico Integrato del Comune di Carife delta Provincia di Avefiing
a valle della conferenza dei servizi indetta dall'Ente ldrico Campana per la ricognizione delie infrastrutiure idriche, fognarie e
depurative comunali & il trasferimento del servizio. Tale atrivita rientra nel programma che la Societd ha definito con I'Ente
ldrica Campano per il completamento dell’iter dei trasferimenti del servizio idrico integrato in tutti | cornuni della Provincia di
Avellino @ meno dei comuni salvaguardati came da previsioni del Piano d'Ambito Distrettuale, in particolare nel carso del 2026
si prevede il trasferimento del servizl di fognatura e depurazione per tutti | camuni della Provingia di Avellino che gestiscono in
manlera provvisoria tali servizi,

Nel mese di maggio 2026 sono state completate le attivith per I'affidamenta dei servizi di rilievo, letturazione e geoferenziazione
degh impianti dl utenza, Tali attivitd garantiranno di adeguare i servizi di lettura ai prerequisiti definiti da ARERA in ambito della
Qualith Tecnica e di ridurre il rischio di Incorrere nella prescrizione biennale dei consumi fatturat! a conguaghic,

Nel mese di ragglo 2026 & stato completata I'iter amministrativo medlante procedura ad evidenza pubblica che ha consentito
all’azienda la stabilizzazione di n. 56 unitd in precedenza impegnate nelle strutture operative mediante contratti di
somministrazione per un periodo complessive superiore ai 36 mesl. Tale misura parmette di rafforzare fa struttura operative
dell'azienda e ad efficientare | relativi costi operativi anche grazie ad un riassetto organizzativo dei turni di lavoro e dei turni di
reperibliits,

In data 12 maggio 2026 il giudice delegato dott, Gaetane Gughelmo ha disposto il pagamento del primo piang di riparto
depositato con le Integrazionl ¢ le modifiche previste dai commissari giudiziali cosi come da deposite in data 12/05/2026. Tate
passaggio assuma particotare rilievo sia sul piano giuridico, in quanto da concreta esecuzione alla proposta omologata, sta sul
piano reputazionale, polché dimaostra agl stakeholder fa volontd e la capacitd della Societd di dare corso agli impagni assunti. 1l
piana di riparto prevedeva pagamenti complessivi, ora rettificat! in seguito alle osservazioni dei creditori in 8.747.955,96 (da
eyro 8.703.781,81 inserito nel ptana di riparto presentato), destinatl principalmente al credit! privilegfati relativi ai dipendenti,
ai professionisti & agh aftrl creditori assistitl da privileglo generale, nonché ad alcune posizion] assistite da privilegio speciale,
con i necessar] accantonamenti per le posizioni ancara oggetto di verifica o di definizione.
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La Societd, nell'ambito della complessiva gestione dellesposizione debitoria maturata non ha ancora definito la quastione
relativa alla ripfanificazione de! debito prededucibile maturato nef canfronti del fornitore di energia elettrica per periodi
precedenti al primo semestre 2025 pari a circa € 18.000.000,00, circostanza che ha determinato un contezioso con il farnitore
che determina difficoita alla teruta della procedura concordataria,

Tra i profili da monitorare nel 2026 assumono rilieva: la definizione delle pendenze verso fornitori strategici, inclusi quelli
energetici; 'eventuale adesione a misure di definizione agevolata del carico fiscale; fa definizione delle risorse ERC Future;
I'aggiornamento della pianificazione di cassa; Iz prosecuzione degli investimenti MTI-4: it possibile trasferimento delle attivicd
riferite al territorio sannita al gestore competente, ove ne ricorrana le condizion operative & regolatorie.

21. Evpluzione prevedibile della gestione

L'evoluzione prevedibile della gestione & strettamente connessa all'attuaziane del piano concordatario e Industriale. Nel 2026
sona attesi gli effetti pit significativi dell'adeguamenta tariffario approvato a fine 2025, con incremento dei ricavi regolati e
maggiore capacith di generare flussi di cassa. Tali effetti dovranno essere verificatl sulla base della effettiva fatturazione,
dell'andamento deglhl incassi e defla risposta dell'utenza.

La Societa dovra inaltre consolidare te misure di recupero crediti, stabilizzare il rapporto ERC, gestire i pagamenti concordatari,
evitare la formazione di nuove debita non sostenibile, assicurare fa regolarita dei debiti correnti e proseguire gli investiment;
infrastrutturall, La sastenibillth futura richiede una disciplina gestionale rigorosa e un monitoraggio costante degli scosta menti
rispetto al piana,

In prospettiva, il rafforzamento deila gestione tecnica e commerciale, la digitalizzazione delle ret, la ridugone delle perdite, ta
migliore programmazione degli investimenti, l'efficientamento energetica e la magglore qualitda del dato asendale
rappresentanc i fattori chiave per trasformare il risanamento concordatario in riequilibrig strutturale defta Societa.

Sotto il profilo strategica ¢ operativo si evidenzia che la concessions della gestione del servizio idrico integrato nell' Ambito
Distrettuale irpino e dell’Ambito Distrettuale Sannita nelle more dell'individuazione del nuove soggetto gestore atfidata ad Alto
Calore Servizi scade [ 31/12/2027. Sebbene tale scadenza non infici la regolare prosecuzione delle attivitd nel breve termine la
Sacietd ha gid avviato nel corse del 2025 le attivit con le strutture tecniche dall’Ente fdrico Campanc per Fadeguamento e il
rinnavo della cancessione di gestione. Tale tempestivitd & conslderata indispensabile per evitare soluzioni di continyith e per
garantire il perfetto allineamenta del servizio alle evoluzioni normative e regolamentari di settore e a qyantn previsto nel piano
concordatario,

22, Proposta all'Assembiea dei Soci A5
Signorl Sod, alla luce di quanto rappresentato nella presente relazione e nefla Nota Int grgfi\:ﬁ ; ; il
ivsie Eli i

1 Sanf RS
S gal

\(o

ar
patrimonio, sostenere I'attuazione del piano concordatario & garantire la prosecuzionege

I ad approvare Il Bilanclo dell'esercizio chiuso al 31.12.2025 unltamente alts Nota integ
che o accompagnang;
I. a destinare {'intero 'utile di esercizio a copertura delle perdite pregresse.

Viringrazio per la fidugla accordata,

Avelling, [24/05/2026]

L'Amministratore Unico
| Prof.ssa Avv. Alfonsina De Felice
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Ogeetto; Documento di budget — Presa datto
Visto Pallegato documento di budget proposto dalla Direcione Generale;

Tenuto conto che:
i budget 2026 & stato predisposto in cocrenza con gl indirizzi strategici aziendali e nel Lspetto
def principi di prudenza, veridicitd e sostenibiliti cconomico-finanziaria;
che i contenuti del piano di budget 2026 sono w linca con:
o il Piano di Concordato,
o 1 Piano Industriale a comredo dell’anzidette Mano di Concordara;
o Il Decreto di Omologa della proposta di concordato preventdve in continuitd, reso
dal Tribunale di Avellino con decreto del 12.11.2024;
o Wquadro regolatorio ¢ wariffario MTT-4 2024/2029, attualinente vigeate;
o Ghindirizzi straregici definiti dagli Orpani Societary;
Rilevato che:

- E state recentemente approvato il primo piano Ji dparto di esecuzione del Piano (i
Coneordato,

- L'annualira in corso ¢ collocata nel"ambito del periodo di attuazioae dello stesso Piano di
Concordato e, quindi, 1 documento di budger deve necessariamente tener contw delle
condizioni di sostembdied economico-finanziaria sottesa alla programmazione concordararia;
Per tale motivazione il documento di budget ha avuto quale elemento di confronto i risubad
di esercizio dellannualita 2025 (primo anno di esecuzione def concordato) e, pertanto, & stato
redatro anche sulla base:

o Deldati consuntivi dell'esercizio precedente;

o Delle previsioni di evolurione del deavi ¢ del cost operatvi;

o Dei programmi i investimento previst;

0 Delle disposizioni normative ¢ regolamentar vigents
H budget 2026 & stato predisposto sulla scorta delle proposte provenienti datle Unita aziendali,
previa vedfica della Direzione Generale;

Considersto che, in maniera innovaliva, per ks prima volta questa Azienda ha inteso dotarsi di uno
stramenta i programesazione della spesa, a1 fini tanto della verifica progressiva della Ghatinuita
aziendale quanto della coerenza della gestione caratteristica con pli impepni concgrdarar;

Delibera

Ritenere la narrativa che precede parte inteprante o sostanziale de lf ,f:‘ e
2. Prendere atto della refazione allegata alla proposta di budget 202 e A fayl
relativi allegari;
3 Affidare alla Direrione Generale e all'Unia Administratio ‘I j
Faccertamento della regolatitd contabile ¢ finanziana, verificando “1&
aziendal con le prtvislum d budget ¢ degli stanziamenti dispanilaili;
4. ‘P'rasmetterc copia della presente delibera a wite le unitd comperd
adempiment;

=

nti rer i SUCCESSIvL

Trasparenza ¢ Trasctizione
La delibera  sard  resa pubblica  con  inserzione  sul sito istituzy male della  societa

h!“)’_‘ £ A, ,j![(ls !LIQ;L [= AV AR sceione "Amministr a?LDt']E' It‘ﬂ.qu'llfnlf‘

La delibera ¢ teascritta nel Libro delle Determinazioni dell’ Amministratore Unido(al momento ancora
denominato: Tibro dei Verbali del Consiglio di Amministrazione™) quale “Deltbera n. 9/2026”,

Firmato digitalmente da:

P De Felice Alfonsina

¢ Firmato il 29/04/2026 11:13
Seriale Certificato: 4971090

LAmnministratore
Prof. Avv. Alfonsing

InfoCamare Qualified Electranic Signature TA

Valido dal 16/13/2025 al 16/10/2028



alto calore

{;"L&& GQ

-

SERVIZ
Budget 2026
RELAZIONE
Elaborazione ¢ DIRETTORE GENERALE
Verifica Ing. Andrea Palomba
Approvazione AMMINISTRATORE UNICO

Prof.ssa. Alfonsina De Felice

Pagine 1 di 26



o ilm Budget 2026 — Relazione

1. CONTESTO DI RHFERIMENTO .. ..ooiiiiiiiiiii it ae e eae bbb s a1k s st s s sbeerts et e entereenneeraeeneaans 3
1.1 PERIMETRO DELLA GESTIONE E SERVIZIFORNITL...... ..ot ies e iee e eeeeseeeeeeseeeesenneean 4
111 SERVIZIOIDRICO ... et e e e e e e e e e ettt e s e 4
1.1.2 SERVIZIO FOGNATURA ... ..ottt et et e s 8
1.1.3 SERVIZIO DEPURAZIONE ... s bbb ae bbb 8

2, CONTO ECONOMICO ...t ea e ea b s s b e s st s bt e edda b s s em et e ertaemarraee st renree e 10
P T Lo N O O DS OO P U YOS RPN 12
2.2, COSTIDELLA GESTIONE CARATTERISTICA ... eer e es e see e e sraseeanas 13
220 CostiPersonale..........cooiiiii e s e ss bbbttt es et 13
2,22, COBH BNBIEIB. ..o bbb a e bbb bt st abe s eae LSt deese e renesrenenseaee s 14
2.2.3, Costi di acquUIsTo ACAUA A LEIZE..........coo i e ettt st r e e seesran e e sreeaeanes 15
224, CostiCommerciali ...t e e e sra bt as et b aan 15
225, CostiServizial BUSINMESS ... e b b e s sa st b e st st eas e 16
2.2.6.  Costi Procurement - Health - Quality - Safety...........ccooviiiiie st 17
2.2.7. Costi OPeration ... e e e e b e s s s a s aasa s es e e et e e e en e 18
2.2.8.  Costi Program Manutenzione INfrastruiture ...........coiiiiiiiiieiie it ee e ereesvsresse s sesresassas I8
2,29, COsti CEQ OFFICE ...ttt e e ert e s e e aeses s area b e s et s rssbssbe b st saesssaeas 19
2.2.10.  Costi Depurazione-Laboratorio ..o ettt vt neen 19
2.2.11. Costi Legal'e — Risk management «~ RPCT — COmpliance ........c.cccovvrnnrinnisieese e 20
2.2.12, Costi Adﬁinistratiun -HR = NGITAL TRASFORMATION ..o 21

3.  Piano degli interventi Delibera MTI4 2024 -2029...........ocooooeoeeoeeeeeeee e e s eeees s sessssan e 21
3.1  Interventi ad investimento finanziati con il sistema Tariffario............cco oo 21
3.2  Interventi ad investimento finanziati con Finanza Pubblica ... 22
A, BUDGET DECASSA v et e e s aeee e e ke e eass s s s aba e e s st s aessasemns stenmteernesanees 25

Puging 2 di 2&



& Budget 2026 — Relazione
alto calore

1. CONTESTO DI RIFERIMENTO

H Budget per l'esercizio 2026 & stato predisposto in coerenza con gli indirizzi strategici aziendali e nel rispetto dei
principi di prudenza, veridicita e sostenibilita economico-finanziaria, tenando conto del contesto macroecono-
mico di riferimento e delle specificita operative deila Societd,

| contenuti principali ded Budget 2026 di Alto Calore Servizi 5.p.A. {ACS) sono coerenti con:

s il piano di concordato;

¢ il piano industriale approvato nef'ambito del concordato preventivo in continuita;

» il decreto di omologa del Tribunale di Avellino del novembre 2024;

+ gliindirizzi strategici definiti dagli Qrgani Sociali;

= il quadro regolatorio e tariffario MTH-4 2024-2029 vigente per il Servizio Idrico integrato approvato con la (5

Delibera del Comitato Esecutivo dell’Ente Idrico Campano n. 47 del 19/12/2025.
p

Il budget & stato redatto, in coerenza con lo schema tariffario approvato con Deliberazione n, 47 del Comitato ¢
Esecutivo deil'Ente idrico Campanc in data 19 Dicembre 2025, considerando costante il perimetro di gestione
rispetto alla gestione operativa del 2025 senza tener conto degli effetti dellincremento del perimetro di gestione \’L)
attualmente programmato per il 2026 e per i quali sono state gid convocate alcune conferenze dei servizi da parte .
dell'Ente tdrico Campano. Tale previsione risulta essere cautelativa in considerazione del cronoprogramma dai(:‘?
trasferimenti trasmesso all'Ente idrico Campano con nostra nota prot. 24377 del 30/12/2025 che prevede nel
corso def 2026 il richlamato incremento del periodo di gestione con il trasferimento delle reti idriche e delle reti
fognarie dei comuni della Provincia di Avellino che attualmente gestiscono in economia il servizio idrico integrato.

Tali trasferimenti comporteranno un incremento dei ricavi e in misura ridotta del costi operativi trasferiti che )
comporterd un ulteriore incremento del margine operativo 2026 grazie ad una ulteriore ottimizzazione delle -
strutture cormmmerciali e operative centrali di Avellino.

In fase di predisposizione del Budget 2026 sono state ipotizzate le seguanti ulter i ipotesi;

ifigate nella gestione
o di tale risorse nel

Ik]‘ '
- _‘\u' Ay

R‘hla" ‘

gione Campania. In ragione del riconoscimento integrale dei co
dell’acquedotto della normallzzaz:one da parte della Reglone Ca

It 2026 rappresenta il secondo esercizio interamente coliocato nella fase df attuazione del piano concordatario e
costituisce un passaggio cruciale per la verifica della sostenibilita economlco-finanziaria della gestione caratteri-
stica. Per tale motivazione nel documento i valori di Budget 2026 saranno confrontati con i valori previsti nel
2025 (secondo anno del piano) dal piano industriale approvato con il piano concordatario.
It docurmento & stato redatto sulla base: ‘

dei dati consuntivi dell’esercizio precedente;

deflle previsioni di evoluzione dei ricavi e dei costi operativi;

dei programmi di investimento previsti;

delle disposizioni normative e regolamentari vigenti, con particolare riferimento alle societa a partecipa-
zione pubblica.

* & & =
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1.1 PERIMETRO DELLA GESTIONE E SERVIZt FORNITI

Con il Dacreto n® 44 del 28.4.2023, |l Presidente delia Regione Campania ha affidato, fino al 31.12.2027, ad Alto
Calore Servizi 5.p.A. la gestione del Servizio idrico Integrato (5.1} nell’ Ambito Distrettuale Irpino e, in via provvi-
soria, nei Comuni della Provincia di Benevento alf’epoca (e attualmente ancora) serviti, fino all'individuazione del
soggetto gestore per |'Ambito Distrettuale Sannio.
Allo stato, non essendosi ancora pienamente realizzato 'affidamento del 811 nell’Ambito di riferimento, per ef-
fatto della presenza di altri gestori in regime di salvaguardia fino al 2026 ovvero di gestori in economia, in procinto
di entrare nell’ambito societario, la Societa gestisce il servizio in 126 Comuni, di cui 95 della Provincia di Avelline
e 3] della Provincia di Benevento,

1.1.1 SERVIZIO IDRICO

5i rimettono, nella tabela seguente, i dati riferiti ai principali indicatori della gestione idrica,

POPOLAZIONE RESIENTE SERVIT,

POPOLAZIONE FLUTTUANTE

UPERFICE TERRITORIALE SERVIT,

Sotto il profilo operativo, fa situazione si presenta variegata, con diverse tipologie di gestione che nel prosieguo

vengono meglio esplicitate.
Rispatto a quanto sopra, le realta territoriali effettivamente servite sono compiessivamente 136, cosi ripartite:

COMUNI SERVIT SERVIZIC IDRICO

AIELLO DEL SABATO
ALTAVILLA IRPINA
ARIANO 1RPINO
ATRIPALDA
AVELLING
BONITO
CANDIOA
CAPRIGLIA IRFINA
CASTEL BARONIA
CASTELFRANCI
CASTELVETERE Sii{. CALORE
CERVINARA
CESINALL
CHIANCHE
CHIUSANG DI SAN DOMENICD
CONTRADA
DOMICELLA
FLUMERF
FONTANAROSA
FORING
FRIGENTO
GESUALDO
GREQ!
GROTTAMINARDA

LAY

AV

AV

AV
AV
AV
av
AV
AV
AV
AV
AV
AY
AY
av
AV
av
AV

AV

AV

AV

AV

A

AV

 Associato Gestito

Associato Gestito
Assaciato Gestite
Associato Gestlto
Assaclato Gestito
Assoclato Gestite
Assaciato Gestit
Associato Gestite
Associato Gastito
Associato Gestito
Assoclate Gestito
Associaty Gestito

Associato Gestito

Associato Gestito
Associato Gestito
Associato Gestito
Associato Gestitp
Assotlato Gestito
Associato Gesthio
Assoclato Gestito
Associato Gestho
Assoclato Gestito
Associato Gestito

Associato Gestito
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... SRUTTOLELLA
... EARIO
. LAURQ

MANOCALZAT]

. MARZANO DI NGLA
MELITO IRPING
MERCOGLIANO

MIRABELLA ECLANO

. MONTAGUTO

MONTECALVO IRPING
MONTEFALCIONE
MONTEFORTE IRPING
MONTEFREDANE
MONTEFUSCO
MONTELLA
MONTEMARAND
MONTEMILETTO
 MONTOROE
. MOSCHANG
MUGNANO DEL CAROINALE
o Muso
OSPEDALETTO D'ALPINOLO
PAGO DEL VALLO 1
PAROLISE
PATERNOPOL!
PETRURQ IRPINO
PIETRADEFUISI
PIETRASTORNINA
PRATA £ PRINCIPATD ULTRA
PRATOLA SERRA
QUALYRELLE
QUINDIC!
ROCCA SAN FELICE
ROCCABASCERANA
ROTONOI
SALZAIRPINA
SAN MANGO SUL CALORE
SAN MARTINO VALLE CAUDINA
SAN MICHELE 01 SERING
SAN NICOLA BARONIA
SAN POTITO ULTRA
SAN 508510 BARDNIA,
'SANTA LUCIA DI SERIN

Associato Gestito

Assoclato Gestito

Associato Gestito

Assoclato Gestito

Assgciato Gestito
Assoctato Gestito
Assotiato Gestito
Associato Gestito

Assoclato Gestito

Associato Gestito
Agsociata Gestito
Assoclato Gestito
Assoviato Gestito
Assotiato Gestito
Associato Gestito
Associato Gestito
Associato Gestito
Assatiato Gestito
Assaciatn Gestito
Associato Gestito

Assaciata Gestito

Associato Gestito
Assoclato Gestito
Assaciato Gestito
Assaciate Gestito
Associato Gestito

Assoclato Gestito

Associato Gestito
Ay it
Asseciato Gestito

Associato Gestito

Associato Gestito

Associato Gestito

Assoclato Gestito
Assoclato Gestita
Associato Gestito
Assoclato Gestito
Assaciato Gestito

Associato Gestito

e
g
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SANTA PAOLINA
SANT'ANDREA DI CONZA
SANT'ANGELO A SCALA
SANT'ANGELQ ALL'ESCA

SANT'ANGELO DEI LOMBARDL

SANTO STEEANO DEL SOLE
SAVIGNANO IRPIND
SCAMPITELLA
SIRIGNAND
SORBO SERPICO
STURND
SUMMONTE
TAURANO
TAURAS
TEORA
TORELLA DEI LOMBARD!
TORRE LE NOCELLE
TORRION!
TREVICO
TUFQ
VALLESACCARRA

VILLAMAINA

STA
VOLTURARA IRPINA
2ZUNGoY
APICE

APOLLOSA
ARPAISE
BONEA
BUONALBERGO
CALVY
CAMPOLATTARD
CASTELVENERE
CEPPALONI
. DURAZZANO
FAICCHIO
GUARDIA SANFRAMONDI
MONTESARCHIO
PADULI
PAGO VEIANO
PANNARANO
PACHASI

Associato Gestito
Associatg Gestito
Associsto Gestito
Associato Gestito
Associato Gestito
Associato Gestito
Associato Gestito
Assoclata Gastilo
Associate Gestito
Associato Gestitn
Assaciato Gestito
Associato Gestito
Associato Gestito
Associato Gestito
Associato Gestito
Associato Gestito
Associato Gestito
Assaciato Gestio

Associato Gestito
Assaclato Gestito
Assoclato Gestito
Assoclito Gestito
Associato Gestito

Associato Gestito
Assoclato Gestito
Assoclato Gestito
Assotidto Gestito
Assoriato Gestito
Assotiato Gestito
Assaciato Gestito
Agsoclate Gestito
Associato Gestito

Assaclato Gestito

. Associato Gestito

Associato Gestito

Associato Gestito

. Assodiato Gestito
. Assaclato Gestito
Associato Gestito

.. Associato Gestito

Associato Gestit
Agsociato Gastito

Assaclato

Assoclato Gestite
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gk

 PONTELANDOLFG . BN Associato Gestito
- REING SN Assaciata Gestito
SAN GIURG?O DEL SANNIO BN Assaciato Gestho
~ SAN LEUCIO DEL SANNIO BN Associato Gestito
(SAN LORENZO MAGGIORE BN Assoclato Gestito
SAN MARTIND SANNITA BN Associato Gestito
SAN NAZZARG AN Assotiato Gestito
3AN NICOLA MANFRED BN Associato Gestitp
“ANTA CROCE DEL SANNIO BN Assoclato Gestito
SANT'ANGELO A CUPOLD BN Associato Gestito
SANT ARCANGELO TRIMONTE AN Associato Gestito

SOLOPACA e ....BN - Associato Gestito

COMUNI NON ASSOCIATE INTERAMENTE SERVITL, in numero di 2

coMUP TIPOLOGIA GESTION
AIROLA an Non Associato Gestito

g

f\%

: \, ,\‘D
...BucciaNO - BN Non Assaciato Gestito %
=3

COMUNI NON ASSOCIATI PARZIALMENTE SERVITI .

o e L TIPOLOGIA GESTIONE
BAGNOU *F‘P'NC’ AV Non Assaciato Parziatmente .‘3?‘*“"“’
BAIANG AY Non Assocliato Pardialtmente Servito
. CAGALBORE AV Non Associsto Parzisimente Servit
GUARIIA DEI LOMBARDH AV Non Associato Parzialmente Servite

VALLATA AV Non Assaclato Parzlaimente Servito
SAN GIORGIO LA MOLARA BN Non Assaciato Parzialmente Servito
CERVING CE  Non Associato Parzialmante Servito

Ctomine

CASSANO IRPIND A
| | LU SUB DISTRIBUTOR!
CUgoMUNE T ey npOLOGIA GESTION
CONZA DELLA CAMPANIA AV Comune Sub Distributpre

CASALDUN an Comune 5ub Distributpre
CIRCELLO Bl

Cormurne Sub Distributers

; To - BN . Comune Sub Distributpre
FRAS50 TELESING BN Comune Sub Distributdre
SAN LORENZELLG BN Comune Sub Distributore

SANT'AGATA DEI GOTI BN Comune Sub Distributore

TOCCO CAUDIDY . BN Comune Sub Distributore
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1.1.2

SERVIZIO FOGNATURA

POPDLATONE RESIDENTE

PETT)

POPOLAZIONE FLUTTUANTE
(PRESENZE TURISTICHE)

dato ISTAT non presente per | comuni serviti

SUPEREICIE TERRITOMALE SERVITA

86,63 Kimij.

UTENTI SERVITI

B.9iy

Nel dettaglio, si riporta la situazione complessiva dello stato degli affidarmenti, riferiti all’anng in esame:

3an Michele di Sering

Candida

P

Santa bucia di Sering

Atripalda

San Martino V.C.

Rotondi

Bonea

Si riportano di seguito i comuni per i quali fa societa gestisce i servizi di fognatura con specifici accordi in conto
terzi extra servizio idrico integrato.

113

Summonte

Taurasi

e

Sturno

Pietrastornina

Ai sensi della deliberazione del Commissario Straardinario
dall'ATO Calore trping n.9 def 29/03/2017, tali Comuni
sono gestiti come " Grossisti®.

Per il sola Comunea di Montesarchio non gt rinviene atto
di convenzione, ancorché questa socletd trattenga | ca-
noni di fognatura & depurazione,

Bonito

Comune gastito dal 2004 con 100% dei canor, dat 2014

integrazione del costi a consuntivo annuo (delibera Camu-
nale integrativa atla convenzione n.11 del 16/02/2015)

Comune gestito can convenzione di rendicontazione rirmn-
borsg 80% da parte di EAAP per i costi

Mirabela Eclano

Comune gestito, con ;‘supporto operativo servizio espurgo
reti fognart & collettor! comunali a favore det Cotmunt socl,
Nota prot.32245 del 9/12/2071

SERVIZIO DEPURAZIONE

POPOLAZIONE RESIDENTE SERVIT 6479 o
COMUN! SERVITY 23 + Consorzia ASl Avelling
o BUPERFICHE TERRITORIALE SERVITA - - Ceien 275 Kmg
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in merito alle acque reflue pravenient] dal Consorzio ASI di Avellino, si precisa che le stesse sono trattate e rese

assimilahili alle acque di arigine domestica

Le due piy important] infrastrutture gestite dalla Societa in tale settore sono gli impianti di depurazione com-
prensoriale di Manocalzati e di Rotondi, entrambi ubicati nella provincia di Avellino.

Di seguito si riporta I'elenco dei Comuni per i quali il recapito finale dei reflui & presso gli impianti in parola e per
i guali di conseguenza viene erogato it servizio depurazione:

Atripalda

Manaocalzati

Candida

Manocalzati

Cesinall

3,73 Manocalzati

Contrada

13,31 Manocalzati

1992 ‘ ‘ ‘ ﬁ)'iano'c‘a‘lzéti

Mercogliano

Gspedalatto d'Afpinolo

3,68 Manocalzati

San Michele di Serino

4,47 Manacadlzati

Santa Lucia di Sering

3,93 Manncaliati

Sering (Servite Parzialmente)

Cervinara

Rotondi

o

& smaltirmenti

'n&’“

T

processo depurativo, analisi chimiche, spurgo

processo depurativo, analisi chimiche, spurgo
& smaitimenti

processo depurativo , analisi &himiéﬁe,
aspurgo @ smaltimanti

[ COMUNE .
BONITO

2 CASSANQ IRPINO

e CASTELFRANCI

consulenza processo depurativa , anallsi chi-
miche espurgo e smaltimenti

i -

o /0
plétate da questa
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BRI

processo depurative , anallsi chimiche,
espurge e smaltimenti

5 MIRABELLA ECLAND 3

(6] " STURND 1
{n. 5 impianti}

) LICHNI 1

{n.2 lmpianti)

processo depurativa, analisi chimiche, espurgo
e smaltiment]

' brﬁbessp depurative, analisi chimiche, aspurgo

o STAIIMenNt

processa depurativo, analigi chimiche, espurgo

e smaltirment!

CUMEUTOMRPING | 2

processo depurativo, analisi chimiche, espurgo
e smaitimenti

processo depurativo, analisi chimiche, espurgo
& smaltimant|

131 NSO 2z
{r. 2 impianti }

Processo imiche, espurgo

& smaltimentl

12 PIETRASTORMNINA 4
{n.4 impianti)

processo depurativa, analisi chimiche, espurgn
e smaltimenti

13 ROCCABASCERANA 2
dall’anna 2023

pracesso depurative, analisi chimiche, espurgo
e srhaltiment

processo depurativo, analisl chimiche, espurgo

dail'anno 2024

14 5. NICOLA MANFREDI 3
e smaltimenti
15 ROCCABASCERANA 2 processo depurativo, analisi chimiche, espurgo
dali'anno 2023 e smaltimenti
16 GROTTAMINARDA i processo depurativo, analisi chimiche, espurgo
dall'anng 2024 e smaltimentl
17 PAOLISI 1 processo depurative, analisi chimiche, espurgo

& smaltimenti

2. CONTQ ECONOMICO

Il conto economico previsionale evidenzia una gestione caratteristica in equilibrio economico e in linea con le
previsioni del piano industriale approvato con il piano di concordato come di seguito evidenziato nel prospetto
sintetico del Conto Economico previsionale 2026 determinato sulla base delle previsioni di budget dettagliate nel

presente documeanto.
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Tabeila 1 - Conto Economico Bilancio 2025 — Piano industriale 2025 - Budget 2026

. VALORE . . -
C ‘ 2025 Piano '} Differenze con |

i SONTOECONGINED aiaaose | ndustriale | plano industrialy | PUOSFT 2026
Ricavl vendite e prestazioni 42.508.738 41.631.469 B77.269 52,203,233 |
Altri ricavi diversi 1.477.099 4.000.000 |- 2522.901 | - 1405138
Altri ricavi sopravvenienze attive 5.774.535 - 87945351 .
Attri ricavl contributi 1.87% - 1.87% A
Valore residya - 2,931.624 |- 29386340 ¢ o
Altri ricavi ERC 16.097.506 6.123.779 9,974,127 =S M'ID mn
AJTOTALE VALORE GELLA PRODUZIONE | . 65860.153] = 54.686872] 11373281 5
:\:::;ﬂ@ prime, sussidiarie, di consumo e 5.238.688 14.761.205 10.477.483 24,07 ﬁ
Servizl 5 662 580 9,188.075 (- 3.525 086 “”'5.407,938 \
| Per godirmento di beni di terzt 326.031 158.230 167,701 353.421 7
:‘;::ﬁ;;"m per input a fecanditd semplice 31.227.708 24.107.610 7120098 | ;f ,30,595.431 N
Salari e stipendi 10.132.934 9873324 259610 ] . 1078700 \_
Oneri sociall 3262687 3.416.443 |- 153.756 | 3403 343 \ =
Trattamento di fine rapporta maturato 684.728 683,259 1469 | 646,085 o
nelt'anng . .
Altrl costl personale 2.210.631 1.109.962 1.100.665 ‘ OB& 2?7‘ %
Rlduzione pensionamenti per limite di etd - - 400.945 400.949 |- ‘ ‘
Tatale cost per il personoie 16.290.980 14.682.039 1608941 ¢ .. .15,363.&03
Totale ammortomenti 3.784.501 1.960.000 1824501 - . a.sg‘r.gaa
Varigrione materie - - - - L
Accantonamenty per svalytazione crediti | 4.750.373 5.000.000 |- 249628 - B ”ME 35'.5
[Accantanamenti controvarsie lepali 500.000 - 500.000 | - 718.114 | x4
Qneri divers! di gestione 2.2508.737 769.044 1.490.693 1 346644 .
Totole aitr costi di produione . 7.510.109 5.769.044 1,741,065 | 308,113 %
BJTOTALE COSTI DELLA pmwmm‘ R ... rnwmmaa L IR294.805 1 SEAMLSA <
et .w.j i i w T A‘ }3” A R
Gestione finanziaria i u
Interassi @ provant! attivi 434 973 - 434873 |
Interecsi passivi 2, 269.721 - 2.369.721
Te esﬂone tnamiaria 1934.748 | 1.334.748

il conto economico di Budget evidenzia dei risultati economici coerenti con il piano mdu trg, i€ 100: NEN
piano concordatario (valori del 2025 che rappresenta il secondo anno del piano ind}ﬁt jalh
un EBITDA paria € 10 083.725 e un CASH FLOW paria € 4 167 369 nonostante fa noté\:@ﬁ:

(e alprare
uﬁmj déVcontrl—
risorsa idrica dala Regione Campania verso la Regione Puglia con un valore dell’ERC pari a 3.400,000 a fronte
di una previsione di € 6.123.779. Va evidenziato che per motivi cautelativi & stato differith anche I'incasso del
50% del valore residuo della Concessione per il trasferimento dei comuni della Provincia ki Benevento che nel
piano industriale determinava un ricavo di periodo pari ad € 2.931.624 (50% del valore residuo delia concessione)
per effetto del richiamato differimento delle procedure di affidamento del servizio idrico fintegrato al nugvo ge-
store dell’ambito Distrettuale Sannio.
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2.1. RICAVI

Sul fronte dei Ricavi Alto Calore Servizi grazie al nuovo quadro regolatorio e tariffario MT4 2024-2029 vigente
per il Servizio Idrico Integrato approvato con la Delibera del Comitato Esecutivo dell’Ente ldrico Campano n. 47
del 19/12/2025 ha giz applicato a far data dal 19 Dicembre 2025 un incremento del 17% della tariffa del servizio
idrico Integrato rispette alla tariffa 2025. Nelle previsioni di Budget & stato gia previsto dal 1 luglio 2026 un ulte-
riorg incremento tariffario del 9,95% gid approvato dal’Ente Idrico Campano e che andrd confermato con la tra-
smissione dei dati per I'aggiornamento biennale del sistema tariffario prevista per it mese di maggio 2026. ||
nuovo quadro ragolatorio consentira di incrementare di 9.458.368,24 i ricavi per amissioni di competanza 2026
del servizio idrico integrato Ipotizzando di mantenere costante i volumi erogati all’utenza rispetto af dati det 2025.
Va evidenziato che tale ipotesi di mantenere costante i volumi erpgati all'utenza resta cautelativa e che I'adegua-
mento dei servizi di lettura mediante I'affidamento nel mese di Aprile 2026 di una nuova gara con un operatore
specializzato in tali servizi consentird di rilevare in maniera puntuale i consumi fatturati alla singola utenza mi-
gliorando la qualita del servizio erogato all'utenza.

Tabella 2 — Ricavi Bilancio 2025 - Ricavi Budget 2026

& Budget 2026 |
Descrizione Bitando 2025 Budpget 2026 Vs

Bilancis 2025
RICAV! DA EMISSIONE OF COMPETENZA 41.930.037,63 € 51.388.405,87 £ 9.458.368,24 €
ALTRI RICAVE ESCLUSCO CASSANO & AQP PER CASSANO 701.216,58 € 701.216,58 € 0,00 €
RIMBORS0 COST) GESTIDNFAC&UEDO‘ITDWDELLANUMRMACIZZAZIDNE I 593.608,93 € 585.600,00 € -3028,93 €
RIMBORSO COSTI AQP PER GESTIONE CASSANC IRFING 12710945 € 127.10945 € 800§
RICAVI ANALISI ACQUA POTABILE CONTO TERZI 14.500,00 € 14500,;)'5’[ o 8,00€
ALTR RICAV DA PRESTAZIONE sssmere] o006 isseare
RICAVI GESTI-;.';NE FOGNATURA CONTO TERZI 114825”;70E Nll4;2.;,?(:€ MM&W;;;;
RICAVI GESTONE DEPURAZIONE CONTO TERZI  mamod  moowmd  wsmse
CONTRIlBllJTQ ERC REGIONE CAMPANIA 16.057.905,54 £ 3.400.000,00 €} -12.697.905,54 €
Totale RICAVI] 60.314.833,16 € | 57.128.366,24 € | -3.186.566,92 €

Va evidenziato che i ricavi determinati dal trasferimento del contributo ERC da parte della Regione Campania per
effetto dell'incasso di 3,4 mi€ del contributo ERC 2025 in corso di definizione dal tavolo istituzionale tra la Regione
Campania, la Regione Puglia e I'Autorita di Bacino Distrettuale dell Appennino Meridionale e che sara successi-
vamente Deliberato e liguidato nel corso del mese di maggio 2026 da parte della Regione Campania sono note-
volmente inferiore alle previsioni del piano industriale allegato al piano concordatario (secondo anno di piano).

Nell'ipotesi di Budget sono stati mantenuti costanti | ricavi derivanti datle ulteriori attivitd operative come detta-
gliatamente riportato nel prospetto complessivo dei ricavi 2026 soprariportati.
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2.2. COSTI DELLA GESTIONE CARATTERISTICA

striportane qui di seguito il Budget 2026 delle diverse strutture operative aziendali:

Tabella 3 - Costi Operativi Bilancio 2025 — Costi Operativi Budget 2026

& Budget M6
STRUTTLIRA UNITA Bilancio 2025 Budget 2026 Vs
Bilancio 2025
Amminlstrazicn& 319.962,85 € 294.000,00 € -25.962,85 £
ADMINISTRATION FINANCE CONTROL - :
271.353,99 € 276.363,33 € 5.009,34 €
COMMERCIALE 1.401.789.67 £ 2 130, 880 Q0 € 729.05033 £
LEGALE - RISK MANAGEMENT
) 4 .000, 418,
- RPCT - COMPLIANCE 131531$€ 273.00000 € 1 41315€
Depurazione 22596483 € 256.222,57 € 30,257 74 € 3
DEPURAZIONE_LABORATORIO ..
~ _|taboratorio 217.419,00 € _305.91000 € 92.491,00 €
CEQ OFFICE 342.653.54 € 431.455,45 € BA.BOLS1€ .
PROGRAM MANUTENZIONE INFRASTUTTURE 2307.852,82 €]  2.155.00000€  -152.852,82€
OPERATION 176.77455€)  182.000,00€ 522545 €1\,
Facility 524.936,30 € 600.600,25 € 75,663,595 € C’j\-‘b
HEALTH QUALITY SAFETY
a [Stcurezza 35.54982€  148.908,03 € 113.358,21 €
1 Yo R i 4 . -
SERVIZ! AL BUSINESS Loglsltu.a _ B66.24184 € £18.000,00 € 48.841,84 £
Gestione Asset 101.382,72 € 279.20000€]  177.817,28€
ACQUISTO ACQUA DA TERZI 9.660.892,85€|  9.328660,63 € -332.232,22 € ™"
ENERGIA 13.3140.723,22 € 13.140.723,22 € L boog
PERSONALE 14.048.95452 €] 1382512553 € -223.82899€
PERSONALE IN SOMMINISTRAZIONE 2.168.380,00 € 2.038,277,20€ -130.102,80 €
TOTALE COSTI OPERATIVI 45.993.014,76 € 46.488.326,21 € 495.311.45 €
INVESTIMENT! CARICO TARIEFA | 1.499.999,67 £ 1.494.993,67 £ Ly A
TOTALE INVESTIMENTI 0,00€ 1.492.999.67 € 149999967 ¢ «
<X

La societd & impegnata da una parte in un attivitd di efficientamento delle strutture operative e delle strutture
commerciali e dei relativi costi operativi ma allo stesso tempo anche in un attivith di adeguamento dei servizi
erogati sul territorio alle stringenti regole dettate dal regolatore nazionale ARERA in tema di Qualitad Contrattuale
e Qualita Tecnica che definisce i livelli di servizio minimo da garantire all’'utenza servita. | costi oparativi si incre-

sacondo Ie regole REMSI imposte dalla stessz ARERA e consentire all’azienda d| rag__", i i

finanziario e racuperare i crediti concordatari previsti nel piano omologato.

2.2.1. Costi personale

Nella previsione di Budget per il costo del persanale & stato tenuto conto della consistenza-#s

al 31/12/2025 di seguito sinteticame

nte riportata;

Iga;udramantq

n. risorse
dipendenti livelio 3 L

a5

38

dipendenti livello & 22
dipendent] livello 7 13

| dipendenti livelio & 23
dipendenti livelle Quadro 6
dipendenti Hivelle Dirigenti | 3

o Yotale risorse 23

B iAng svolte
e \3\ jlibrio
;

4
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Nel budget sono state valutate le riduzioni di costo per la quiscenza di n. 5 risorse durante tutto 'esercizio con
una riduzione di 200.000,00 di costo annuo ma che impattano per 'asercizio per quasl 100.000 €. Nella pravisione
def Butdget & stato previsto un incremento del costo del personale di circa 90.000 £ determinato dail’applicazione
del nuovo contratio nazionale di lavoro. Particolare attenzione & stata posta nell’ottimizzazione del ricorso al

lavoro straordinario con una riduziene di costo pari a circa 80.000 €.

Tabella 4 — Costi Personale Bilancio 2025 -~ Costi Personale Budget 2026

A Budget 2026
Descrizione Bilancio 2025 Budget 2026 Vs
N Bilancio 2025
STIENDI 5.273.013,00 € 9.160.610,00 € -112.403,00 €
STIPEND! - INCREMENTO CONTRATTUALE 0,00 € 51.01500 € 51.015,00 €
LAVORO STRAORDINARID _ 286.245,00¢€ 200.000,00 € -86.245,00 €
ALTRE RETRIBUZIONI ed INCENTVI  238.069,00 € 320549,00€]  82.480,00€
INCENTIVO ESODO ANNG PRECEDENTE 598.751,52 € 304.525,53 € -294.225,99 €
conTRIBUI 3.003.906,00 €|  3.102.341,00€ 98.435,00 €
TER 648.970,00 € §46.085,00 € -2.885,00 €
Totale PERSONALE COSTI] 14.048.954,52 €] 13.825.125,53 €] -223.828,99 €

Nella previsione di budget in via cautelativa non sono state valutate gli impatti determinati dai concorso pubbli-
cato per la stabilizzazione dei 57 lavoratori attuaimente impiegati con contratti di somministrazione che potra
determinare ulteriore efficienze dei ¢osti sostenuti. In particolare nella previsione di Budget & stata prevista una
riduzione del costo dei lavoratori in sorministrazione per circa 130.000 € per una riduzione dei costi per il lavoro
straordinario,

Tabella 5 —~ Costi Personale somministrazione Bilancio 2025 — Costi Personale somministrazione Budget 2026

& Budget 2026
Deserizivne Bllancio 2025 | Budget 2026 Tmm:u:;wm Vs
I B G a'hnm zozs
COSTO PER SUNALR TELECONTROLLD 210.805,00 198.160,46 19816046 €] 1284854 €
COSTO PERSONALE VIGILANZA IGIENICA 52.069,00 48,935,46 489 : '
COSTO) PERSONALE AREA ENERGIA 223542,00 210.129,48 210.179,48 £ 1341257 €
COSTO PERSONALE OPERATI 116833400 |  1.008.233.96 1.098.233,96 € -70,100,04 €
COSTO PERSONALE DEPURAZIONE  armans00 449.701,64 449,701,564 € 28.704,36 £
INCENTIVI LETTURE 5 230,00 33.116,20 33116204 211380 €
Tatsle SOMMINISTRAZIONE COSTI| 2.168.380,00€, 2.038.277,20€| 2,038.277,30€,  -130.102,80 €

2.2.2, Costi energia
in merito ai costi energetici in via cautelativa & stato previsto un costo di budget 2026 pari ad € 13.140.724 in
linea con i costi sostenutl a consuntivo nel 2025. Tale previsioni cautelativa & stata assunta nonostante un livello
di costo molto efficientato nei mesi di Gennaio e Febbraio 2026 rispetto allo stesso periodo 2025 per tener conto
dell'incramento dei prezzi dell’energia ed in particolare dell'indice PUN Energia index allo stato molto volatile per
it conflitte nei paese arahi.

Tabella 6 ~ Cansumi e Costi Ener ia Elettl_fica mensili Bilancio 2025

| CONTUKTIVD Tots um S Mimy A I :
Towmoiemn . JEamuel _ EWhiwe 46558 177 4. 43301 4324, 543 4365 50k 47 5 v . Rkl AXBEE [ 5], ARWLME( O dsan
! o cw— I R ) I I AET T T7a ] L1k 5471 } LEVT TYHT FELLTR Xy
‘Gilomed BE _namer Cwmmm | azwe DRI uTosTe | wifag PREET] FREIE] 036860 213433 EREiE] NN
Tabella 7 ~ Consurni e Costi Energia Elettrica mensili Budget 2026
| BUDOATADEE__ | . = Cgnpada (+] Fppynia [y Magly Al Ay [T Ligge, | e E 8 SO T _ | Pt
Copann| o TR 14030 TR 19158 S0 4T 0T 141,360 Al i R T ATV | M ATIANS 4037
Bnese 1402 §14 DR AL LONLOWE| LLIOOD | LOMSem | L LTERKy 1314350 AT 1 00 LI 000 Viemn [ 43,0478 LD 0t
Coulomedn bE]__ miht [RE " ajws {30000 031000 2400 e LK) | e PR RN G00) 30000 vRadm 0.1al0E
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La societa resta comunque impegnata in un piano di riduzione dei consumi energetici determinato soprattutto
per il minor utilizzo dei prelievi da pozzi da falda profonda pianificati nel primo semestre del 2026 in ragione delie
maggiori produzioni registrate sui gruppi sorgentizi.

Nella previsione di Budget non sono stati cautelativamente considerati gli effetti del piano degli interventi sul
comparte idrico che potra determinare nel corso defi’anno uiteriori efficienza nei costi energetici.

2.2.3. Costi di acquisto acqua da terzi

Nella previsione di Budget 2026 & stato previsto una riduzione per circa 330.000 € del costi legati ai prelievi di
Acque in sub-distribuzione da altri gestori del Servizio Idrico Integrato. Tale ipotesi & stata supporiata dai dati di
disponibilita idrica delle sorgenti endogene che mostrano produzioni molto superiori rispetto ai dati del 2025, In
via cautelativa non sono valutate in sede di Budget le ulteriori riduzioni di acquisto di acqua conseguibifi per
effetto della riduzione delle perdite sulle reti idriche per I'attuazione del programma degli interventi 2024-2029

approvato con Deliberazione n. 47 del Comitato esecutivo dell’Ente Idrico Campano in data 19/12/2025. X"ib
& Hudget 2025 |
Descrizions Bilancio 203% Budget 2028 Ve

ARG - ACOUISTO ACQUA SUBDISTRIBUZIONF . 1.600.500,00 € 16,527,48 €]
ACQUEGOTTO PUGLIESE- ACOUISTO ACOUA SUBDISTRIBUZIONE 1094256 po0¢
AS| -Avellino- ACOUISTE ACOUA SUBRISTRIBLZIONE SE263BE[  OP0E
GORI- ACQUASTO ACOUA SLIBHSTRIBUTIONE 331.000,00 £ BG4S £
187.00000€  -riiBle

MOLISE ACQUE- ACOLRSTO ACOUIA SUBCHSTRIBLZIONE e .
REGIONE CAMPANIA- ACCUIST ACGHUA SUBDHSTHIBLEAIONE 7AR5.383,30 § F143.00000 £  -34Z2.383,36 €

QUALITA' TECNICA £ CONTRATTUALE
Yotale parsiake ACQUISTO DI ACQUA DA TE RIECHSTI 9.660.892,85 £ 9.323.550.Iﬁf .‘ -332.232,00 €

2.2.4. Costi Commerciali

Nella previsione di Budget & stato ipotizzato in maniera strategica di incrementare i costi commerciali per poter
migliorare le prestazioni aziendali in termini di recupero crediti.

In particolare si & ipotizzato di mantenere pressoché costante le attivitd di delivery per solleciti bonari e diffide e
messa In mora e di incrementare invece le attivita di distacco per morosita affidate ad imprese esterne specializ-
zate che affiancheranno gli operal interni per la gestione nel corso del 2026 di circa 20.000 attivita di intervent]
di limitazione/sospensione/distacco per morositd sui singoli impianti di utenza. Nelle previsioni di budget & stata
ipotizzata un incremento di 430.000 € per implementazione di nuove attivitd stragiudiziali e giudiziali per if re-
cupero del credito concordatario secondo la stima della perizia dell’avv. Carmine Fusco.

Sono previste anche ulteriori attivita di bonifiche e arricchimento delle anagrafiche utenza che consentirarne un
miglioramento della conoscenza dei dati degli utenti servizi e di conseguenza di migliorare il dalivery ma anche
la gestione del credito.
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Tabella 4 -~ Costi Commerciali Bifancio 2025 —~ Costi Commerciali Budget 2026

A Budger 2026
. Totale Budget
Descriziona Bilancio 2025 Budget X026 2026 '
Bilancio 2025
SERVIZI LETTURE - PROGETTO FINANZIATO - € - € 0,00 €
SPESE POSTALI - DELIVERY FATTURE POSTA ORDINARIA 466,992,00 €
SPESE POSTAL - DELYVERY FATTURE VIA MAIL  1.980,00€
SPESE STAMPA - BOLLETTE 1.292.763,46 € 51.40800€| 1.220.380,00€ -72.383,46 €
SPESE STAMPA - SOLLECITO/MESSA IN MORA T 470000 ¢
SPESE POSTALI - DELIVERY SOLLECIT) acmAm/MEs:.A IN MORA £52.400,00 ¢
GSITA - DISTACCO/SOSP./LIMITAZ. 3826221 € 292.500,00 € 292.50000€ | 254.237,79€
|CANONE E INTERVENT! LAUTIZ| 20764006 | 20.000,00 € 20.000,00€ | 764,00 €
BONIFICA ANAGRAFICHE o 50.000,00 € 50.000,00€ | 50.000,00¢€ 000 €
MATERIALIZZAZIONE CONTRATTI R 40.00000€|  40.00000€| 4000000 €
cy RO CREDITI GIUDIZIALE £ EXTRAGHIDIZIALE - £ 430.000,00 € 430.000,00 € T a0 000 00 €
(NVIO QUESTIONARIO COMPONENTI NUCLED FAMILIARE | B 78.000,00 € [ 78.00000 €|
Totale COSTI| 140178967 €| 2.130,880,00 € [ 12909033 €

2.2.5. Costi Servizi al Business

In ambito logistica e gestione del parco auto non sono complessivamente previste variazione dei costi di budget
2026 rispetto ai costi sostenuti nel corso del 2025 in ragione del medesimo perimetro di gestione e di conse-
guenza del medesimo parco auto necessario in prevalenza per la gestione operativa degli asset.

f Budget 2036
Deascrizions Bilancio 2625 Budgat 2026 Vi

) Bilanco 2025
24020000 € | 236.00000€ | -4.200,00 €]
o 133268346} 13500000€ | 173LE6€
SOSTTTUZIONE PHEUMATICH AUTO IRTIONAE 20.000,00 £ 127986 €
REVISHINI AUTD FROPRIETA ’ 4 3ﬂ1 29 E B : mﬂ 00 € 593 7ié
CARBURANTE 22.7335€) 25000000 77776465 ¢€
YASSE Di POSSESSO {cumprcnswq d( Mar:hutiello e aule da demolire) 14.508,71 & 12.000,00 € 2 509 72 €
ASHCURAZIONI ) . 30.20000€ 20.000,00 & 200,00 £
MATERIALE IDRAULICD N 20286900 € . 130.000,00 € -12.869,00 €
ENSIERIA B )" 10.000,00 € 10.000,00 €
o Totale parziale LOGISTICA COSTI| m.m.m €] EALO0D00E | . 454184 ¢

Nella previsione di Budget per |a gestione della centrale operativa per | servizi di pronto interventa sono stati
previsti costi operativi per 80,000 €/anno per la piattaforma CRM di gestione guasti a supporto delle attivita di
gestione di pronto intervento coerenti con qualitd tecnica e cantrattuale definita da ARERA.

& Butgat 2026
Descriziona fllancio 2025 | Budget 2036 Vi
B Blandn 3025
CONYRAITO ASSISTENZA SOFTWARE i manutansione e modifica su softwarg SCADA_ - % $8.000,00 € 18,000,000 €
e HIU-Integrazione per ulteriori tag
t:armne di mantenimeanto del servszlc CLDUD VIDY {4000 tau} 11.33000€ ) 4160000 € 270,00 £
Battma cavi,quadrl, router,minuteria di consumo, magncwtrrmlﬂ dtfﬁﬁrenllan 465,67 € o bDUOODD ‘ 49,534,335
mlci AltreIatura, ecc.. B T,
RTU TIPG 16 TS, 8 TM, 8 TC CON SOFTWARE DI AUTOMANONE LOCALE ALEASERE | 45.000,00 € 335637 €
Attuakari elettrici nngnlari per automazioni dal DN 50 3 DN 100 37697176 | 4000000 € 1.302 83 ¢
Riparaziong APPARELCHIATURE (ERCA- PERDITE - & 2.400,00 £ 1.400,00 €
CANONE CAM GESTIONE GUASTI - €] mnmooo€ B0.000,00 £
Manutenziona grdinaria BANCO FROVA CONTATORI - - €| BE0000€ B.600,00€
FORNITURA TARGHE IDENTIFICATIVE INFRASTRUTTURE o ‘ - €] asoonooe 15.000,00 £
SERVIZIO GFOLOTALIZZAZIONT AUTO PROPERIETA B 4E20€| BE00,00€ 1.646,70 €
Tatale parciae TUTELA E MONITORAGGIO ASSET COSTI|  101,382,72€ | 279.20000€ | 17784728 ¢
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2.2.6. Costi Pracurement - Health - Quality - Safety

In ambito della gestione delle sedi operative e degli sportelli commerciali & stato definito un piano di ottimizza-
zione dei costi di fitto anche con il supporto dei comuni soci che hanno garantito Putilizzo di nuove sedi maggior-
mente adeguate per i servizi commerciali offerti e in comodato d’uso gratuito nef Comune di Ariano, Grottami-
narda e Benevento. In tale contesto & stata dismessa a fine 2025 la sede di Calvi,

In merito aile polizze assicurative in budget 2026 & stato previsto it mancato rinnovo di polizze non obbligatorie e
Fattivazione per € 139.000 della polizza obbligatoria per Responsabilith Civile nei confronti di terzi necessaria per
garantire la copertura dei rischi derivanti da danni a terzi determinati dall’esercizio delle infrastrutture del servizio
idrico integrato.

"""" & Budget 2026
Descrizione Bilancio 2025 | Budget 2026 Vs
, | pllancio 2005
MATERIALE DI CANCELLERIA 8.868,00€ | 10.000,00€ 1.132,00 €
FORNITURA STAMPAT! - MODULISTICA IN USO o 2.000,00 € 264,00 €
MANUTENZIONE IMPIANTI TERMICI SEDI AZENDALL 16.000,00 € 7.375,00 €
ASSISTENZA TECNICA CONDIZIONATORI 16000006 [ 11.000,00€
BOMBOLE GAS PER SEDE CASSAND o L soon0€| 800,00 €
FITTO SEDE DI ARAND IRPING | 504000 2500,00€ ]  -2540,00€
FITTO SEOE DI BENEVENTD o 8652,00€ 300000€[  -5652,00€
CONDOMINIO SEDE DI BENEVENTO o e
FITTO SEDEDICALYI o 2000006 . € -400000€ 7
FITTO SEDE DI MONTESARCHIO o 805800€!  80S800¢€ 0,00¢]
CONDOMINIO SEDE DI MONTESARCHIO N
SERVIZI DI VIGILANZA E GUARDIANIA 90.000,00€ |  10.937,72€
POLIZZA DOLO £ RESPONSABILITA CIVILE A 15752,00€ - €] -15752,004 i
POLIZZA RESPONSABILITA CIVILE CONTRO TERZ o 1am30ae 19.733,04 €| 0,00 €
POLIZZA PREMORIENZA DIPENDENTI | 1s20000¢ 15.208,00 € op0e  me
POLIZZA PER CARRELLO ELEVATORE - 1.336,01 € 133601 € 0,00€ Q
POLIZZE RCA PER AUTOMEZZI PROPRIETA o 30181826 3018182¢€ 0006 <
POLIZZA TUTELA LEGALE 6AT664€ | -6.476,64 € ‘
POLIZZA WELFARE INFORTUNI DIPENDENTI e 38.544,00 € 38.544,00 € 0,00€
POLIZZE PER DERIVAZION! SORGENT) o T 703,00¢€ 703,00 € T n00¢]
CANON! DI ATTRAVERSAMENTO FERROVIARIO (EAV) T Bses0lE 358801€]  0,00¢
CANON Di ATTRAVERSAMENTO FERROVIARIO (RFI) o arme a781€[ 0,00€
POLIZZA PER EVENTI CATASTROFALL 272314 € 273,04 € | 0,00€
POLIZZA RESPONSABILITA CIVILE TERZ! o 46333,33€ | 139.000,00€ 92.666,67 €
PROCEDURA PULIZIA SEDI 7 1317.636,08€ | 120.000,00 € 2.363,92 €
SERVIZI DI FACHLITIES PER LAVORI E MANUTENZIONE SEDI 51258,72€|  2100000€]| -30258,72¢€
TARI AVELLIND 15.700,22€ 15.700,22 € 0p0¢€
RCOGLIANG _ 9.689,00€ 9689006  000¢

TARI ARIANO IRPIND 1156,20€ 115620€  0,00¢
TARI BENEVENTO V 1.196,00 € I -1.186,00 €
TARI CASSANO IRPING 184,006 18400¢€ 0,00€
TARI MANOCALZATI 189L00€|  1BOL0D€ 0,00 €
TARI MONTESARCHIO TB14,00€ 614,00 Tp00€
IMU AVELLING ~ T 1ssm200¢€ 15572006  0,00€
CORSI DI FORMAZIONE PER QUALIFICAZIONE STAZIONE APPALTANTE | 1500000€ [ 15.000,00€

Totale parziale FACILITY MANAGEMENT - PROCUREMENT COSTH  524,936,30 € G00.600,25 € 75.663,495 €

In ambito sicurezza sui fuoghi di lavori sono stati pfevisti un incremento dei costi operativi per attivare presidi
indispensabili per migliorare la sicurezza dei lavoratpri e provvedere ad adeguamenti minimi alle normative vi-
genti sui luoghi di lavoro come dettagliate nel prospatto sintetico allegato:
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M A Budget 2026
Rescrizione Bilancio 2025 Budget 2026 Vs
ol Bilancio 2025

CONTROLLO PRESIDI ANTINCENDIOM&EDI E IMPIANTI 2100,00€ | 240000 € 300,00 €
MEDICO COMPETENTE Lo 848585 € B.000,00 £ -1.465,85 €
ACCREDMA CERTIFICAZIONE LASORATORIO UNI CEI EN 15Q/IEC 17025 - 1.600,00 € 1.600,00 € 0,00 €
DIRITTO DI MANTENIMENTO ACCREDITAMENTO o

ACCREDEA CFRTIFIFJ’AZIONE LAEDRATORID UNI CEl EN ISQAEC 17025 visita 4.900,00 € 480000 £
Ispettiva o
FORMTURA DR} PERSDNALE y 2163187 € 3680&03€V 176,06 €|
FORMAZIONE AGGIDRNAMENTD RLS (n 3 dlpendentl) _ 7&l00€) - & -752,00 €
RFJNTFC‘ RD MATER#ALE SANITARIO CASSETTE PRONTO SOCCORS .« 200,00 € 200,00 €
m.vom DIl ADEGUAMENTD MATIVA DI SICUREZZA - €] A0.000,U0 & A0.000,00 £
cPl CENTRAL! TERMICHE £ 5.000,00 € 5.000,00 €
VERIFICHE PERIODICHE IMPIANTE DI TERRA IN MT/BT [DPR 462/01) € 25.000,00 £ 25.000,00 €
INCARICO B VALUTAZIONE V. BISMICA - Sedt di Avelling, MPrmgllann e £ 26.000,00 € 25.000,00 €

Mgﬂocalzati

Totobe parsiale HEALTH - QUALITY - SAFETY & ENVIRONMENT COSTI]  35.3¢082€ | - 148.50B08¢€[ 11335821€

2.2.7. Costi Operation
tn ambito Operation non sono previste significative variazioni rispetto ai costi sostenuti nel corso del 2025 per la
manutenzione delle reti fognarie e per la gestione degli interventi di pronto interventi derivanti da occlusione e
anomalie sulle reti in gestione.

A Budget 2026
Dascrizione Bilancio 2025 | Butget 2006 Vs
Bllanclo 2025
?:;:i::’igi Autoespurgo comgrensiva deblo senaltimento rifluti - rati 176.774,55 € 182.000,00 € 5.225.45 €
Totale COSTI,  176.774,55€ 182.000,00€¢]  5.22545¢

2.2.8. Costi Program Manutenzione Infrastrutture

In ambito interventi per ta manutenzione ordinaria delle reti e degli impianti del servizio idrico integrato necessari
per garantire i servizi di pronto intervento e di riparazione guasti & stata prevista una complessiva riduzione dei
costi operativi di circa 150.000 € determinati prevalentemente da una riduzione dei costi per i servizi idrici sosti-
tutivi a mezzo autobotte per circa 100.000 €. Tale previsione & resa possibile per un minor utilizza di tali servizi
atteso la maggiore disponibilita idrica sui gruppi sorgentizi che consentono di pianificare un periodo estivo senza
canclamate crisi idriche,
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A Budget 2026
Descrizione Bilancip 2025 | Budget 2026 Vs
Bllancio 2025

Lavari reti Area Ogg:l‘gjantale 470.000,00 €
Lavor reti Area Orientale 1.817.158,08 € | 77000000 € -7.158,08 €
Loveri reti Area Sannita - 570.000,00 €
Laveri di , i itutels i i L

vert di Manutenzione, di pulizia & di tutels igienica delle aree a 55.000,00 €
verde Area Occidentale
Laveri di Manutenzmne di pulizia e di tutela igienica delle aree a 156.052,54 € 40.000,00 € -36.052,54 €
verde Area Orientale

I
Lavorl di Manutenzmne, di pulizia e di tutela |g|enita delle arge a 25.000,00 &
verde Area Sannita
Opere Elettromeccaniche IDRICO 67.700,00 € #7.000,00 € 700,00 €
Opere Elettromecmmche DEPURAZIONE 48.120,00 £ 45.000,00 € 120 00 €
to idri tocist

Servizio di n‘rormmc»n o idrico sastitutivo a3 mezzo au ocis SFOE & 218.822.20€ 110.000,00 € .108.822,20 €
Serbatog maohiti
R Totala COSTI| 2.307,852,82 €| 2.185,000,00 €] -152.852,82 €

2.2.9, Costi CEO OFFICE

tn ambito Ceo Office non sono previste significative variazioni rispetto ai costi sostenuti nel corso del 2025 per gli

organi societari e per la gestione della procedura di concordato.

4 Sutget 2026
Conto Doscriziona Rilancio 2035 | Budgst 2025 L]

Gliancio 2025
.. J010z074 Cansllenti Procwdura Advisor Concardate 74.500,00 €| 9¢.000,00 § 13 500,00 ¢
! 30107013 Consulenza Fiscle Ammin. Cohiilehza Ufficio Ammmmtm:nm Unlw ! ' a,cmc ATFS,008 22)‘50,04: £
U omes013 |compensl collogiofrevisr Callegin Sindacnie - compansy o Cavassarel  aiusserel  aooe
.. | mrosguam, Cothp. ortattario st | calfegia Sinitacate - Cornpertsy forfettoria spese stidia Lredazag JAE Loane
3310501802 Comp.Fartecipaz.so Culfeyiv Sindacale - Fartacipaz /55 £ A5 G17.85€ 0.40 &
i 010501304 [contr.Casea CPA Revtyori  Itallogio sindacale - Cassa 4% 4B dGaaE o0 e
... Bowosoans icompenio Revivore Legale T I L ood €
i Jo1pdols ! Compaons DRY o 900000( H.00H,00 £ N -1mooot
30104016 » rnmpe-nso Compang Gy e ) 35 00,00 € 46.000,00 € ‘ U0 €
102015 |Cansuionzs Flscale Ammin, | Consulanza Uffida Ammimisliators Uniew 7 pott|  swomaood]  zi7s000€
N BDIBSDM o Ertialum. orgam amrmmstrn Y Campania AL, S ) 75.45&.00& B '75 d‘iﬁ,no LI . 0,00€
" 0105028 Jeontrlbutt oogant amminis Comtdpugan. T 5381924 2414592 € LT
30105014 _iRimbapMaghitla AN, |Rimbari A. 137045¢]  o.08n86E 6.687,11 ¢
!ﬂlﬂZUlOﬂ? E??.ﬁ.”??.ﬁ” ST Coskl Netutili per Gastiona ASS!;MHL.EE a; Frncum Nata i 17.4q33, SCI o 17.033,80 € . a,aué
Tutule CRO DPRCECOSY  pan.653,944]  AnvAssatel  mL58L51%€

#.2.10. Costi Depurazione-Laboratorio

-
in ambito depurazione non sono previsti significativi varlazioni rispetto ai costi

degli impianti di depuraziane in gestione come

desumibile dal successivo p
»

e
o

Lg@m%

stenuti nel 2025 per |2 gestione
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A Budget 2016
Descrizione Bilancio 2025 | Budget 2026 Vs
I Bilancie 2025 |
Fornituca di ACIDO PERACETICO al 15% 9.000,00 €]  25.000,00€ 28.080,00 €
Farnitura i ACHDO PERACETICO al 5% 6.837,50€ 12.180,00€
Fornitura di POUELEFTROUTA 511,006 12.474,00€ 5.363,00 €
L 4s).054,03 €] 160.000,00€(  7.94597 €
FORNITURA OLH, GRASSI & LUBRIEICANT! |7 Leeie7€]  3.00000€]  113803€
LAVORI METALMECCANIC E FORNITURA MATERIALI (cuscinetti, 20767176 36.000,00€ 576717 ¢
bulloni ecr.)
ANALIST EMISSIONI IN ATMOSFERA A.038,00 € 3.068,57 € 968,43 €
$ERVIZIO NOLEGGIO AUTOGRU 1.700,00 € 1.700,00 € 0.00€
|ACQUISTO GLIFOSATO DISSERBANTE 3e3ed€l  apoo0€l  3636€
DERATTIZZAZONE "141e00€] 150000€]  82,00€
GPLPER UFFCI £ LABORATORS 172752 € 1.900,00 € 172,48 €
S Totale partiale DEPURAZIONE COSTI FI5964.83 £ 258.022.57 ¢ NIELIL

In ambite Laboratorio & stato pianificato un intervento di sostituzione dei flitri agli impianti di trattamento di
Montoro che comporterd un incremente di circa 72.000 € rispetto ai costi operativi del 2025,

A Budget 2026
Descritione Bitancio 2025 | budget 2026 Vs

Bllancio 2025
IMPLEMENTAZIONE PARAMETRI DA ACCREDITARE 0,00€  10.000,00€ 10.000,00 €
CANONE ANNUALE GAS (ARGON EDEUO) 2.400,00 €|  2.400,00€ 0,00 €
HIM E! S 160006 | -170,00€
MANUTENZIONE APPARECCHIATURE E TARATURA 27.137,00€|  3430000€ [  7.163,00€
REATTIVI CRM CONSUMABILE PICCOLE APPARECCHIATURE 77.50000€]  77.50000€ [ 000¢€]
ACCUASTC NORME DI RIFERIMENTO 0,00 € 500,00 400,00 €
ANALISI AFFIDATE ALLESTERNQ 3778200 € 40.000,00 € 1.218,00€
FILTRI MONTORO 23,000,00€|  95.000,00 € 72.000,00 €
IPOCLORITO | " 28000,00€|  2000000€]  -8.00000€
[POMPE DOSATRICI E PEZZI DI RICAMBIO . opo€l 10810008! 1081000 ¢€]
CONSULENTE 17026 624000€]  624000€] 0,008
SMALTIMENTO RIFIUT] 10.780,00 €] 11.000,00 € 220,00€

NISIDA ENVIROMENT PROTOCOLLO DI CAMPIONAMENTO, ISPEZIONE .

E VERBALE DI ISPEZIONE 420.00¢ ~ £ 2250.00¢
Totale pardiale LABORATORIO COSTI, | 217.419,00€] 309.910,00 €, 92.491,00 €

2.2.11. Costi Legale - Risk management —~ RPCT —~ Compliance

In ambito legale si registra un incremento di costo operativo legati prevalentemente aghi oneri legali per attivita
di recupera crediti che saranno Intensificate nel corso del 2026 per raggiungere gli obiettivi concordatart. In par-
ticolare nelle previsioni di Budget & stato previsto un nuovo costo pari ad € 56.000 per contributi unificati da
versare per la produzione dei decreti ingiuntivi per le attivita di recupero giudizizali.
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2.2.12. Costi Administration -HR - HGITAL TRASFORMATION

, A Budgwt 2025
Descrizione Bilancio 2025 | Budget 2026 V4
o Hitwnein 2025

mmn AWUcan Rec Credltl Req(xﬁé‘r:b"crcditi - Curnpunsiﬂl‘gggli 2171057€ 24.000,00 Er 2.239.‘.{1“3‘€
Contributa unlﬂca!o Rercupere Craditi - Contribu;ta O}nrcaw 3332,{)0 ﬁ 56.000,00 € M.Bﬁéi,tlt:le
Consulenze leaall Esecudione sentenze per cundanne 11728213 ¢ 3.40.(1(]0,’66‘*; 22.71?;332_5‘
Compensi begali da senten Compens! legail estarni :h sertenze - 16.757,14 € 20.000,00 € -, 7'5?.' 14 €
Couti RPCT e Proventione Curruzlone e Trasparenza 450001) £ jm_uﬁu,uﬁ £ 25. S(}D 00 €
Assistenza ﬁdf{ﬁ.ﬁru wequa Disposltlvl e dotazﬁoni ufﬁclo {egpale . .:;:!.000,00 € 3.000.00 € 0 00 17
] Totae COSTY  1RLERLEAE] 273.00000€] oLAiEine

In Ambito Administration @ prevista una riduzione dei costi per consulenze esterne per circa 30.000 €.

& Budget 2026
Descrizione Bilancio 2025 | Budgaet 2026 Vs
T R Bllancio 2025
Consulenzq_:lFls-:pale Amministrativa e Personale S6.000,Q0€  30.000,00€ v26.000, 00 fe.
servizi Unicredi 249.962,85 € 250.000,00 € 37,15 €
Consulenza Supporto regolatario MTia 14.000,00€|  14000,00€ 0,00 €
Totale AMMINISTRAZIONE COSTI]  310.962,85 €] 294.000,00€] _ -25.962,85 ¢

A Budget 2026
Descrizione Bilancio 2025 Budget 2026 Vs
| BHancio 2025 :

NDLEGGIO FOTOCOPA FR[CI bEDI 12.376,24 € 5.000,00 € 4 -%,_.37'6,24 €
SISTEMA Df MONITORAGGHO ENERGY METERING - GESTIONE CODE e
AGU SPORTELL} 1.800,00 € ¢ -:L.BOD.OOf :é %
EASY TRASPARANCE - WISTEIBLOWING - INAZ - ANTIVIRUS - o
TRASPARE PIANTTAFORMA GARE - OFFICE 365 - Sidag 400 - SNAP 5200791 € 47.163,33 € -4 844,58 € m
FROTOCOLLO
Farmazione sul NIS2 - K 2.000,00 € 2-000,00 €
ASSISTENZA GESTIONE SERVER - ASSISTENZA TEAMSYSTEM - - T
ASSISTENZA SISTEMA PROTOCOLLO - 3IT0 WEB - SISTEMA OPERATIVO 3392530 € 24.700,00 € 71,70 €
AS 400 CENTRALE TELEFONICA
Nuovl canani @ costi di gestioni derivantl da fasi progettuali n corso
Gestione Code - Cybersecurity NIS 2 - Switch di rete « ampliaments - £ AR.SOD,00 £ 48.500,00 €
1365 - plattaforma Laboratori B
|Assi a software Contabilita generale ) 18.570,00 € 18.000,00 € -570,00 €
A5 400 - ACCA sosftware tecnici - Licenze d- uspd software contabilita
Acca CHATBOT 4168631 € H?a.(?’cwnﬂo,cm € -3.686,31 €
Contrattl di telefoniadati 51.107,23 € 26.000,00€ [  -25.107,23¢
(Contrattl di telefonia fissa 18.500,00 € 35.000,00 € 16.500,00 &
Contrattl di telefonia riobile . 51.381,00 € 28.000,00 € -23.381,00€

‘ Totale pardale ICY COSTI 271.353,99€0 . 276.368,33 € -5.000,34 €

3. Piano degli interventi Delibera MTI-4 2024 -2029

31
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Nell’ambito del piano degli interventi approvato dal Comitato esecutivo dell’Ente Idrico Campano in data 19 Di-
cembre 2026 sono stati definiti una serie di interventi necessari alla corretta gestione del servizio idrico integrato

che la societa & obbligata a realizzare nel corso del 2025 di seguito sinteticamente riportato.
NA PROGRAMMA AREA TIPO INVESTIMENTO | ROTI Primario DESCRIZIONE 2026
INTERVENTD INTERVENTO
) — WMANUTENZIONE STRACRDINARIA |
L MAINTENANCE MTI-4 {ORICO TARIFFA M2 IDRICD GUASTO RET! Ea‘t“.‘aﬂl t’
o . , . MANUTENZIONE STRAORDINARIA
Fi MAINTENANCE MT1-4 IORICO MHIFFTWF M.! nRic ASTOIMPIANTL | 178.894 €
- . m A i MANUTENZIONE STRADRDINARIA =
} (MAINTENANCEMTIA | POGNARID ) TARWEA Mab FOGNARIO GUASTO RETI 7000
i MANUTEMZIDNE STRADMDINARIA .,
D SOTENANCTMT | PoAR TARIEFA Mas OGARD SURSTO mamatl | 159556€
MANLTENZIONE STRAQRDINARIA .
MAINTENANCE MTI-4 REPURATIVO TARIFFA Ma B BURATIVE BLASTE s.000€
_ MAAINTENARCE 114 IDRICO TARITFA, M1 ALLALCI IDRICI £0.000 €
7 WMAINTENANCE MT1-4 FOGMNARIO TARIFFA Mda ALLACC FOGNARL 10.000 €
MISURATORE INTERVENTI LI
# MAINTENANCE MTLE-4 {DRICO TARIFFA M1 SORTITUZIONE ED INSTALLATIONE 300,000 €

CONTATORI £ ADEGLAMENTO MID

S MANUTENZIONE STRACRDINARIA |
q MAINTENANCE MTI-3 ALTRO TARIFFA ALTR
R TAMPRA - MmO SED! AZIENDALI (IMMOBILY]
GESTIONE DEGLI AGGIDRNAMENT!
INFORMATIZZAZIONE ) ‘ DEL DATA CENTER _ .
10 MAINTENANCE T4 | 0 e TARIEA ALTRO AT A T S TEM 0000
INFORMATIVI - 2* LOTYO
MANUTENZIONE STRAQRDINARIA
11 MAINTENANCE MTI-4 ALTRO TARIFEA ALTRD SEOI AZIENDAL! [ARKED! E 12.000¢€
ATTREZZATURE)

P N - FORNITURA APPARECCHIATURE E ;
12| MAINTENANCEMTI4 | IDRICO TARIFFA ALTRO STRUMENTI 5l LABORATORIO 10.000 €
13 MAINTENAMCE MTI-4 IRICO TARIFFA M3 'NTERVENT:SEIZESTENSWE £.000 €

I INTERVENT! FER FSTENSIONE ‘

4 MAINTE .4 F X

1 ENANCE MT} OGNARID TARIFEA M4a M 5.000 €
INTERVENTI PER LE AREE D1 TUTELA
15 MAINTENANCE MTI-4 DRICH TARIFFA M3 F 0l SALVAGLIARRIA DEELE FONT! DI 25000 €

APPROVIGIONAMENTO IDRICOH

L'IMPEMENTAZIONE SUHLE RET|
R ANCE T i . {DRICHE E SUS RELATIVE IMPIANTI IN
16 MAINT ENANCE MT1-4 IORILY TARIFFA M3 GESTIONE AD ALTO CALDRE SERVIZ! 20000 €

DEL PIAND DI SICUFREZZA DE1LE

; - - ‘ MANLUTENZIONE PREDITTIVA
17 MAINTEMANCE MTI.4 DEPURATIVO TARIFFA ALTRO IMEANT] O DEFURAZIONE 187.768 €
MANUTENZIONE PREVENTIVA E A
. INFORMATIZZAZIONE — 4 — . 3
18 MAINTENANCE MTI-4 JD{GITALZZAZIONE TARIFFA Mz GUAST SISTEMI DI 265380 €

TELECONTROLLD
TOTALE INVESTIMENT) A CARICO TARIFFA IR

SO0 E

3,2 Interventi ad investimento finanziati con Finanza Pubblica

Nell'ambito del piano degli interventi approvato dal Comitato esecutivo deil’Ente Idrico Campano in data 19 Di-
cembre 2026 |a Societd & impegnata in un ampio prograrmma di investimento finanziato in prevalenza con fondi
PR FESR REGIONE CAMPANIA sono stati definiti una serie di interventi necessari alla corretta gestione del servizio
idrico integrato che la societa & obhligata a realizzare nel corso del 2025 di seguito sinteticamente riportato:

Paging 22 di 26



Budget 2026 — Relazione

alto calore
COMUNE PROV Fanot PGR TroLe IMPORTO INTERVENTO
44 def Frogetto di interconnessione ia achquadatto dell’ Uifita e
Ambito distrettuale irpino Ay PRFERS CAMPANIA 2021 200 F : . (Macquedotto pugliese tronco Valkata - Pigno delle Vacche a € 1 H00.000,00
1170742025 . . .
servizio ded Comuni del versante sud della Baronia
464 dal Rifieva & ricerca perdite rhediante farnitura di data logger
Ambitey distretiuate irpino Av PR FERS CAMPANIA 2021 20127 e per prelocafizzazions delle perdity otoulte - 17 lotto £ 420.000,00
11/07/202% . .
funzionale: Area della Baranla (Acquedotto deli’Ufita)
464 dal Rileve e ricerca perdite mediante fornitura i data logger
Ambita distrettuale Irpine Av FRFERS CAMPANIA 2021 2027 m per prelocalizzazione dalke perdite gecyltg — 2" jottn £ 420,000,060
11/07/2025 o )
funzionale: Area del Mandamento Baiangse
. . n.4G64 del . i - .
Ambito distrettunle Irpino Av FR FERS CAMPANIA 2021 2027 11/07/2025 Forritura df attrezzature per i rilieve delle perdite oceulte £ 150.000,00
Riztrutturazione delle retl dricha interne gusiite dall'Alta e
san Martine Vatle: Caudina Av 1 PSC021/2020 e FSC 202172027 | UGR 443/2019 | Calore Servizl s.p.a.; Comune di 5an Marting Valke Cauding £ BHL.697,00
(Av)
F‘;if;(;';‘i:z; AMELIAMENTE IMPLANTO DI DEPURAZIONE \‘L;.
Arnbilo distrettuaie irpine Av PR FERS CAMPARIA 2021 202/ 7 Oibiettiv COMPRENSGHRIALE DEL PARTENIO E DELI'ALTA VALLE DEL € 8.409.501,08
SABATCY
Policy 1 ?’
DER 260 del AMPLIAMENTO IMPIANTE 01 DEPURAZIONE C"
FERS L 1A 2021 2077 575,
Rotond: Av PR FERS CAMPAN 1202 30/05/2075 COMPRENSORIALE DI ROTOND| BN 5 € B.575.464,18 .
| idi t dirtari ituzi ‘?
Sturno ™ PR EERS CAMPANIA 2021 2027 476/2003 avori di manutenzione straos mir.u, sastituzions £ 674,607.00
tubazieni adduzione rete idiica
n.4i dal Progetto di ottimizzationg del sollevamento della cantrale
Arnbito distrettuale irping Ay PR FERS CAMPANIA 101 2027 11/'0,”2025 di Cassano icpirn finglizzate al risparmio energetico - £ 1.513,562,76
Progatia siecitiva di variante
1,464 dol Progette di ¢gttimizrzaziona del sollevaimenta detla centrale
Ambito distrattuale rping Av PH FERS CAMPANIA 2071 2027 11/'0_:/?0';5 di Cassana Irpine finalizzato al rispanmio ener getico - £ 2,000.000,00
' progetto esecutivo Gpere camplementari
Miglicors . 2 et
Carife Av | PRFERS CAMPANIA 20013027 | 476/2073 glioramento. adeguamenta ed efficiana dela rete € 1.740.000,00
idrica comunale
__ Carife Av_| PRPERSCAMPANIA 20212027 | _A76/2073 " Ristrutturazione rete idsea o T dumsoongo
P idica per il
Chivsane 5an Domenico Av | PRFERS CAMPANIA 20212027 | 476/2023 rogetio di recupero dela rlsarsa idrica per £ £508.400,00
o o migltoramento deli'efficienya gestionate i
L ir idrica in via Plani b
Frigento Av PR FERS CAMPANIA 051 3027 a76/2023 avor] di ristrutturazione della rete idrica ir via Plani didla £374.139.18
L o o o Croce & via Paghiara T
Rigtrutturazi i t s b ol Al
Pietrastarning Av PR FERS CAMPANIA 2021 2027 476/7013 istrutturaziene delte reti idriche interne gestite dalt'Alto €2.067.950,83
L o o . Calore Servizi 5.p.a. T
RE } lche ing s pitite I
Pratola Serra Av | PRFERSCAMPANIA 20212028 | 476/2024 | rvrvtturazionedelle retlidriche inieme gpstite dallAlto €£832.601,62
o . Calore Serytedita’ o u

Pogimg 23 i 26



Budget 2026 — Relazione
afto calore
SRV
COMUNE Brov FONDE DGR o IMPORT( INTERVENTO
" brapetto delfa rete idrica a servizio del comune ¢ Rocea
Rocca San Felica Ay PR PERS CAMBANIA 2031 2027 476/2023 & san Falice € 1.479.000,00
. ) Frogetto di ricrdine a recuprro dalk risorsa idric.a ad usa ; ' S
" R FERS CAMPANIA 2021 2027 476/2023 , X £ 1.330.452,33
$an Mango suf Calore Ay PR FERS € i / urnano- sostituzione, astendimentt . adeguamenti e '
Ristrutturazione, ampliamerto, ed interconnessione delle
e rati idriche a servizio dai comuni di vallesaggarda, Trevice
vallasaccarda/Scampltetla Av PR FERS CAMPANIA 1021 2027 476/2022 ) €4.458.118,30
e Srampitella
. Entecapofily: Yallesacearda !
intex venti per b ciduione della dispersiona idrica delfe reti )
i FERS ¢ 2021 204, TefA5 £673.418,66
Seampilella Av | PRFERS CAMPANGA 2021 202/ 181 di distribuzinne null'Ambita distrettuale irping
Progeito per la ristrutturazione della rete idrica comunale ;
solopaca Bn PR FERS CAMPANLA 3031 2027 17R/25 & p T9%0.3935,73
e di Solopata - e
| _ Progatto per la ristrutturazione dedla rete idrici corhuonile
] 5 H 'R FERS CAMPANIA plirys 178/15 ’ £ 240.80%,91
5an Michele di Serino AY FRFE Sc. ) P o 2021 / di San Michele di Sering (AV) o "l’ o
Ristrutturarione adeguamentp ¢ potentismenio defla rate
Mugnanao del Cardinale Ay PR FERS CAMPANIA 2021 2027 A76/2023 8 ) ¥ €4.433.502,12
S _drica cittadina
IAc:unh:) peria
San Michele Sarino Av | Coesione £5C trrogetto dol collettars di San Miehele di Serine (Av) € 1.580.000,00
- £5C 7021 2027 ’ on1/21
Dalibera E.1.C. , ,
*3 del INTERVENTI PER IL RILIEVD LA MODELLAZHONE [HAUILICA
n"2 de
. tA DISTRETTLALZZAZIONE £ LA RICERCA DELLE PERDNTE
Ambita distrettusie lpine Av PR FERS CAMPANIA 2021 2027 | 26/03/202% ex . . € 1.669.764,66
0.6 Servizi per la Georeferenziszione 2 la Rilevazione delie
N utense idriche - LOTTO 1 AVELLING
S20/30H
Delibera £.LC, \ —
i 173 dad INTERVENTI FER (). AILFVO LA MODELLAZIONE IDRALILICA
! LA DISTRETTUALIZZAZIONE E LA RICERCA DELLE PERDITE
i i : ; 7 /2025 & St £ 350.507,00
Anbito distrattuate troine Av PR FERS CAMPANIA 2011 202 213/031‘:(:: ® Sarvizi per hn Georaferansasione ¢ (a Rilevazion e delle ]
s utenze kdriche - LOTTO 2 RENEVENTO
52042020
Dufibera ELC. \ . .
! -2 det INTERVENTI PER IL RILIEVC LA MODELLAZHINE ISIRALHLICA
"2 ool

LA DISTRETTLIALIZZAZIONE E 1A RICERCA DELEE PERDITE
f igtre lee Iepii A PR FERS CAMPANIA 2021 2027 | 26/03%/2025 ex o . £ 185.688,00
Ambito distrettuale Irpinc v d D/G o Installazione di slstemi & telecontralio per I monitor aggle

53073020 euaakifguantitativa di pozzt e sorgent! LOTTG 3 AVELLING

Delibery E.1.C. (INTERVENTI PCR IL RILIEVO LA MODELLAZIONE IDRALIILICA
n*? def LA DISTRETTUALIZZAZIONE E LA RICERCA DELLE PERDMTE

Ambito distrettuale Irpino Av PR FERS CAMPANIA 2021 2027 | 26/03/2025 &x | Installazione di sistemi di tefecontrafio per it monitoraggio £1.000.000,00
' [.G.R. quali/yuantitativo di pozzi e sargent! LOTTO 4

520/2020 BENEVENTOQ

Detibera E.1,.C. [INTERVENTI PER IL RILIEVQ LA MODELLAZIONE IDRALHUCA
n*2 del LA DISTREITUALIELAMONE £ 1A RICERCA DELLE PERDITE

Ambito distrettuale Irpino Av PR FERS CAMPANIA 2021 2027 | 26/03/207% ux | installatione & organi di regolazione riflevo e ricarca € 504,945,00
' ’ D.G.R. pardite
£20/2020 LOTTO 5 BENEVENTD

INTERVENTI ! MAMUTENZIONE STRAORDINARIA SU
Ambito distrattuade irpino Ay FAC 2014-20G20 DGR 504/2024 GUASTO S5ULLE RET! IDROPOTARHL DELLA REGIOHE €1.141.500,00
CAMPANEA

REALIFZAZIONE DEL SISTEMA DI TELECONTROLLG SUGLI
Provincta di Aveltino Ay P50 20312020 ¢ FREC 2021/2027 § DGR 723/2025 | IMPIANT] IDRICI ED ADEGLIAMEN T ELETTROMECCANICD £, 7.500.000,00
DEGLIIMPIANTI DI SOLLEVAMENTC [DRICI

INTERVENTI PER LUNSTALLAZIONE (M IORCVALYOLE PRV E
Zans Ariang Irping AV PSC 202172020 & FSC 202372027 | DGR 72372025 PER LA SOSTITUZIDNE DI TRATT] CRITIC] DELLA RETE £ 5,000,000,00
IBRICA LOTTQ 1 - ZOMA Arsano Lifita Bpronia

INTERVENT] PER (INSTALLAZIONE DI IDROVALVOLE PRV £
Zona Medio Sabato AV | PSC2021/2020 e FSC2023/2027 | DGR723/2025|  PER LA SOSTITUZIONE DI TRATTI CRITICI DELLA RETE £ 5.000.000,00
| ! IIRICA-LOTTO 2 - ZONA Medio Sabata
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SR
COMUNE PHOV FON DGR TITOLD IMPORTO INTERVENTD
““““ INTERVENT( PER L INSTALLAZIGNE DI IROVALYOLE PRV €|
ZONA Avelling Metrapalitana i s T FER LA SOSTITUZIQNE DI YHATT CRITIC) DELLA RETE
Partenio Vallo Lauro Montorese | | Fou ARA/2020 € FSCI021/2027 [OGK AUB/Z0IS| o el o s oA Avellin Metropolitsng Fartenio £5.000.000,00

Vallo Laurp Montorese
INTERVENTI PER | N5 ALLAZIOME DI {DROVALVOLE PRY &
FONA Alta Irpinia Av § PSC2021/2020 e FSC I0IT/I0¢7 | DGR 723/202% |  FER LA SOSTITUZIONE DI TRATTE CRITI) DELLA RETE € 5.000.000,00
| .. o o |DRICA-LOTTO4- ZONA Alta irpinia

INTERVENTI PER 'INSTALLAZIONE DI IDROVALVIILE PRV E
Arca Henevento Av BSC 2021/2020 e FEC2021/2037 | DGR 723/2025 PEREA SOSYITUZIONE DF TRATTI CRITICE DELLA RETE € B.000.000,00
IDRICA- Arga Henevento

Malite trping, Reing, Porg - , TFormtura di un sistema di s erdite attive delta
[PIES. RO TR0 Av | PSC2021/2020 2 ST 2021/2027 | DGR 723/200s |FOPPIIUra diun a disupparto p :
Sannita, Pago Veiano platlaforsima di supporto

Sostituzione della condetta adduttrics in localitd Crata
Ariano Irping

£ 1105705 64

Lavorl di rigualificazions energetica della centrale di
sollevamento, realizzazione dl un nuova pozzo,

amplismento dat serbatoie rutala » servizio del Comune di

Castelvetern 5.0., nugva distributrice pec Costelvetore 5.0,

Vatturara Irpina Av P5C 2021/2020 & FSC 2023/2007 | DGR 723/2025 € 3.000.000,00

Lavort dr riqualificazions sorgentl in locality Bosco-Vigné,'
580 Michele di Sering Avo [ PRCINIT/MN0 @ FSC 2021/2027 { DGR 723/1025 | realizzaziooe i un patabilizzatore, reaizzatione di un £ 2.000.008,00
oy serbatoio di sccumute

TOTALE COMPLESSWG| £ 94.685.855,51

Haria fonda-
rico integrato
, Iusm di entrata
e di uscita, il documento mira a fornire un quadro chlaro aggiornato e realistico d¢lla capacita dell’ente di far
fronte ai propri impegni finanziari nel corso dell’esercizio.
L'elaborazione del budget si inserisce in un contesto caratterizzato da dinamiche gestionali complesse, dovute sia
alia natura strategica del servizio pubblico erogato, sia ai percorso di riequilibrfo economico~finanziario che
I'azienda sta proseguendo negli ultimi anni. In tale ottica, i} Budget di Cassa 2024 assume un ruolo centrale nel
monitoraggio deif evoluzione dei fabbisogni finanziari e nel supporto alle decisioni flel management, contribuendo
a migliorare la tempestivita e Vefficacia degli interventi di programmazione. "
Il documento integra gli obiettivi operativi definiti dal Piano industriale e dal Piado degli Investimenti, con parti-
colare attenzione alla gestione dell’emergenza idrica, al miglioramento delle infiastrutture, alla riduzione delle
perdite direte e al progressivo efficientamento dei costi operativi. La previsione dei flussi di cassa per i 2026 tiene
conto sia delle entrate derivanti dall’attivitd caratteristica — inclusi i ricavi tariffari, | proventi da conguagli e le
eventuali anticipazioni -~ sia delle uscite legate alle forniture energetiche, ai costi del personale, ai pagamenti
verso { fornitori, ai canoni e agli investimenti programmati.
Attraverso un’analisi mensile articolata, il budget consente di evidenziare eventuali criticita di liguidita, anticipare
misure correttive e predisporre un adeguato livello di coperture finanziarie. Al contempo, rappresenta uno stru-
mento di trasparenza e responsabilith gestionale, utile sia per gli organi interni di governance sia per gli stakehol-
der esterni, inclusi enti regolatori, istituti finanziari e amministrazioni locall,
In conclusione, il Budget di Cassa 2026 non solo definisce la traiettoria finanziaria deli’anno corrente, ma costitui-
sce anche un tassello essenziale all'interno della strategia pii ampia di risanamento e rilancio di Alto Calore Servizi
5.p.A., con Iobiettivo di garantire un servizio idrico affidabile, efficiente e sostenibile per la comunita territoriale.

Pagine 25 di 26

o o o v ‘ ‘fg
Rifunzionalizsazione condotta adduttrice alimentante i e
Comuni di Relno, Pesco Sannila & Paga Valo Lauro (%

VS
o



Budget 2026 — Relazione

Si riporta di seguito un report sintetico del Budget di Cassa 2026 che evidenzia un risultato finanziario per la ge-
stione caratteristica pari ad € 2.929.365. !l dettaglio del budget di cassa sano riportati nell’allegato Budget Cassa

2026:

hm i - gt cts 15 wh . we g o w wt s o o ot

INFRATE
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Incmuen ERC A% 3 400000,00 00 00
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5. ALLEGATI

Si allegano al presente Documento di Budget:

» Budget Operativo 2026

+ Budget Cassa 2026
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TRIBUNALE DI AVELLINO

UFFICIO PROCEDURE CONCORSUALL
Ecc.mo Giudice Delegato

DOTT, GAETANO GUGLIELMO

Itl.mi COMMISSARI GIUDIZIALI
FROF.AVV. NICCOLO" ABRIANI

AVV. ROSA D'ASCOLI

CONCORDATO PREVENTIVO ALTO CALORE SERVIZI 5.F.A, - N, 3/2022 -
RELAZIONE PERIODICA SULL'ESECUZIONE DEL CONCORDATO - N.7 AL
3132026
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PREMESSA
1l concordato in oggetto & stato omologato con decreto del 12.11,2024

Il decreto di omologa prevede una serie di adempimenti a carico dell’azienda
tra cui 1l seguente: << entro il giorno 20 dalla chiusura di ogni trimestre, a
decorrere dal mese successivo alla pubblicazione del presente decreto,
trasmetta ai commissari gindiziali una dettagliata relazione illustrativa in
ordine all’attuazione del piano industriale e de]?a proposta concordataria, alla
situazione contabile, patrimoniale ed economica, riferita alla chiusura di ogni
trimestre, corredata da specifica attestazione del regolare pagamento dei
debiti maturati nella continuita, in particolare dell’assenza dei debiti nei
confronti del Fisco, degli Enti previdenziali, dei fornitori e dei dipendenti,
fornendo adeguate motivazioni in relazione alla maturazione di eventuali

pendenze accumulate >

Con nota del 12.02.2026 i Commissari Giudiziali hanno invitato la Societd ad
inviare, in uno con la relazione al 31.12.2025, 1a relativa documenta:a:iope di

supporto
cib considerato, tanto s espone:

1. ATTUAZIONE DEL PIANO INDUSTRIALE

La Societd gestisce il Servizio Idvico Integrato in favore di n. 127 Comuni delle
Province di Avellino e Benevento, per un bacino complessivo di cigea 220,000 utenze,
assicurando la continuita del servizio pubblico essenziale e 1 regolare gestione

operativa delle infrastrutture idriche,

Come gia evidenziato nelle precedenti relazioni periodiche/ la Societa ha dato
progressiva attuazione alle misure organizzative, gestionali e fihanziarie previste nel

_T,./
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ALTO CALORE
Piano industriale e nel Pano concordatario avviando - e in larga parte completando

« talune delle azioni di riequilibrio gestionale ritenute indispensabili.

Per mero dovere di completezza si rammenta che in ragione della posposizione della
data dell’omologa al 12 novembre 2024 Vavvio della fase esecutiva del piano
concordatario & stato di fatto posticipato di circa un anno rispetto alla tempistica

originariamente ipotizzata nel pianc concordatario.

Inoltre, quanto all’adeguamento tariffario, rispetto alla tempistica originariamente
prevista nel piano concordatario si registra un ritardo nell’approvazione da parte

defl’Ente idrico Campano.

In ragione di cid, si chiede di valutare i principali effetti economico-finanziari
previsti dal Piano tenendo conto degli slittamenti temporali evidenziati,

Cid nondimeno, alla data del 31 dicembre 2025, I'attuazione del Piano mostra gia
qualche parziale risultato, coerente con le previsionl concordatarie, cosi come

confermano i valori contabili presenti in bilancio al 31.03.2026,
In particolare, si puo rilevare che:

+ laSocieth h@ reperito la provvista finanziaria necessaria per il pagamento dei
creditori privilegiati nei termini previstt dal concordato, avendo gia
predisposto e depositato il relativo piano di riparto, esaminato dal Tribunale
che; con decreto del 20.03,2026, ne ha disposto la trasmissione da parte dei
Commissari Giudiziali a tuttii creditori per le osservazioni da presentare nel
termine di 10 giomni; ricevute alcune osservazioni, la Societa ha depositato le
proprie controdeduzioni; si & in attesa di provvedimento del Tribunale per

I'esecuzione del piano di riparto

» risultano gik incassate rilevanti somme a titolo di contributo a titolo di
Environmental and Resource Cost (d’ora in avanti ERC), erogate dalla Regione
Campania, che hanno contribuito in maniera significativa al rafforzamento
della posizione finanziaria della Societa



CALORE
» lasituazione finanziaria complessiva evidenzia un sensibile incremento delle
disponibilitd liquide, anche per effetto dello svincolo progressivo delle

somme oggetto di pignoramento e degli incassi sopra richiamati,

In tale contesto, la Societd ha dato concreta attuazione alle principali misure

operative previste dal piano industriale ed in particolare:

1. ha provveduto al trasferimento alla Regione Campania della gestione dei siti di
Cassano Irpino e di Baiardo di Montemarano

2. ha otlenuto, con Delibera del Presidente della Regione Campania n. 44 del 28
aprile 2023, adottata nellesercizio dei poteri sostitutivi di cui allart. 14 del D.L.
115/2022, convertito con modificazioni dalla Legge 142/2022, V'affidamento
definitivo della gestione del Servizio Idrico Integrato nell’ Ambito Distrettuale
Irpino

3. ha sottoscritto con la Regione Campania Vaccordo per la regolamentazione del

trasferimento di quota parte dellERC, in forza del guale la Bocietd sta
progressivamente incassando i relativi ratei di contributo annuale fome meglio

illustrato nel successivo paragrafo

tariffario approvato dall'Ente Idrico Campano, che cofy
incremento dei ricavi a partire dall’esercizio 2026.

RALT A

possibile procedere al previsto trasferimento delle attivitd gvolte da Alto Calore
Servizi 5.p.A. nel territorio della provincia di Benevento al fieocostituito Distretto
Sannita, in quanto 'iter per Paffidamento alla Societa di geptione individuata per

tale ambito territoriale non si & ancora concluso.
2. ESECUZIONE DEL PROGETTO DI CONCORDATO

II progetto di concordato prevede il pagamente dei creditori privilegiati dal
passaggio in giudicato del decreto di omologa.

{f/J
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CALOR
Sirappresenta come alla data della presente relazione la Societa dispone delle risorse
finanziarie necessari¢ per procedere all’esecuzione del primo pagamento
concordatario, avendo reperito la relativa provvista mediante gli incassi conseguiti

e lo svincolo progressivo delle somme precedentemente sottoposte a pignoramento.

In attuazione di quanto previsto dalla proposta concordataria, & stato pertanto
predisposto e depositato il primo piano di riparto volto alla soddisfazione dei

creditori privilegiati nei termini previsti dal piano.

La Societd ha infatti ottenuto lo svincolo pressoché integrale delle somme oggetto di
pignoramento, nonché I'erogazione delle ulteriori somme spettanti a titolo di ERC
da parte della Regione Campania.

Sempre nell’ottica di una pit efficiente gestione della posizione debitoria, la Society
ha chiesto ed ottenuto dal Tribunale, con provvedimento del 1° agosto 2025,
Vautorizzazione alla riammissione alla “Rottamazione gquafer” (otiginariamente
presenitata nel. 2022), misura che ha consentito una significativa riduzione
dell’esposizione debitoria, quantificabile in circa 1,6 milioni di euro rispetto alle
somme brigiﬁariaimente dovute entro un anno dall'omologazione ed una maggiore
dilazione dei termini di pagamento vispetto a quanto previsto nel piano

concordatario,

In esecuzione della suddetta procedura agevolativa, la Societd ha provveduto al
pagamento della prima rata, con scadenza al 31 luglio 2025, per un importo di €
71.061, a fronte di un debito complessivo rideterminato in € 671,739, oltre interessi

di dilazione,

La Societd inoltre, ha presentato domanda in data 20.04,2026, visto 1 nulla osta
rilasciato dal Tribunale in data 16.04.2026, di adesione alla c.d. “Rottamazione
quinguies”, che consentird di ridurre il carico fiscale, relativo alle n. 9 cartelle
esattorfali interessate, da circa € 16 milioni ad € 12 milioni, con un beneficio stimato
in circa € 4 milioni, con evidente ulteriore rafforzamento della sostenibilita

finanziaria del piano concordatario, oltre ad una maggiore dilazione dei termini di
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pagamento, rispetto a quanto previsto nel piano (54 rate bimestrali con scadenza a 9

anni dal 31.07.2025, ossia a circa 10 anni dall"omologa).

Di seguito si illustrano nel dettaglio le principali attivith poste in essere dalla Societd

nel¥ambito dell’esecuzione del concordato,
2a} Svincolo delle somme pignorate

La situazione aggiornata dei pignoramenti & stata illustrata nella relazione al
31.12.2025 con aggiornamento al 31.03.2026 che vede un ulteriore svincolo
defle somme pignorate complessivamente di € 75.008,45, pari alla somma di
€ 71.597 41 svincolate su Poste Itallane ed € 3.411,09 svincolate sui conti
correnti di BNL. Gli importi residud da svincolare ammontano a circa 120 mila
euro di cui sono in corso di svicolo € 22.011,68 sui conti di Poste ltaljs

13.370,65 sui conti correnti di BNL.

. Dot
In sintesi, la situazione pud essere rappresentata come s ;gf &
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A fronte di un importo complessivamente originariamefite vincolato pari a
circa € 11,1 milioni, alla data della presente relazione risultano gid svincolate
somme per circa € 11 miliony, con conseguente rientro delle stesse nella piena

disponibilith della Societh.
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2b) Contribute ER.C.

L'esatta dinamica degli incassi relativi al contributo ERC & stata ilustrata
nella precedente relazione in cui si rappresentava che la Regione Campania
ha provveduto a liquidare V'ERC sino allannualith 2024, acereditato in data
17 dicembre 2025,

In proposito si comunica che la Societa ha presentato una rendicontazione per
la quota ERC 2025 di oltre 6.000.000 di euro, a fronte di un incasso previsto
nel conto economico 2026 di € 3.400.000

Infine, si informa che sono attualmenite in corso interlocuzioni con ia Regione
Campania al fine di valutare un possibile prolungamento dell’accordo oltre
la scadenza attualmente prevista per il 2027, cosi da consentire il TRCUPErO, SU

un arco temporale pil ampio, delle sormme originariamente programmate.
2¢) Recupero Crediti

Occorre preliminarmente evidenziare che una parte rilevante dei crediti
- oggetto delle attivits di recupero risulta risalente nel tempo e maturata in
epoca antecedente alla procedura, con la conseguenza che le relative azionj
di recupero richiedono fisiologicamente temnpi non brevi, sia per le attivity di
ricostruzione delle posizioni debitorie sia per Yeveniuale avvio delle

procedure di recupero coattivo,

L'Ufficio crediti ha rimesso una rendicontazione dei crediti maturati al
12.07.2022 ed incassati dal 13.07.2022 al 31.03.2026.

1 crediti recuperati ammontano ad € 14.751.695 (€ 14.222.735 al 31.12.2025 e
12.693.407 al 31.07.2024) su un totale del valore dei crediti esigibili stimati
nella perizia aglhi atti di € 35.643.640,




2e) Adeguamento tariffario

AUTO CALORE
L'incasso era stato previsto in quote eguali entro gli anni dell'esecuzione del

concordato ovvero entro 4 anni dalla definitivits del decreto di omologa
(12.12.2028).

Tenuto conto che le attivits svolte dagli uffici interni e dai legali esterni non
hanno prodotto i risultati attesi & in corso una valutazione circa Vaffidamento
a Societa specializzata dell’attivitd di accertamento e recupero del credito.

2d) Rateizzazione dei debiti prededucibili

Ulteriore misura per consentire alla Societa di adempiere agli impegni
concordatari presi concerne la dilazione dei credit prededucibili. In
particolare, sono stati sottoscritti diversi accordi di dilazione con i principali
fornitori, come rappresentato analiticamente nella precedente relazione e per

i quali non sono da segnalare variazioni.

investimento e di esercizio secondo il principio del GEe
recovery costs” (ai sensi dell'art. 154 del Codice dell'am enté ‘é-éﬁtm valutato,
sin dal principio, uno degli elementi cruciali per la Huona riuscita del piano
di concordato e del piano industriale, tant'e chefil maggiore incasso da
adeguamento tariffario era stato indicato nel pigno di concordato quale

risorsa utile alla soddisfazione dei creditori concojdatari per € 9,200.000.

Finalmente, il Comitato Esecutivo dell’Ente Id jco Campano, soltanto con
deliberazione n. 47 del 19 dicembre 2025, ha apprpvato o Schema Regolatorio
2024-2029 per il gestore Alto Calore Servizi S.p.A,, definendo i valori del
Vincolo ai Ricavi Garantiti (VRG) e i relativi moltiplicatori tariffari (6) per il
periodo 2024-2027, in conformita alle disposizioni della regolazione ARERA,.

A seguito della citata deliberazione, Alto Calore Servizi ha provveduto ad

avviare Vapplicazione all'utenza del nuovo assetto tariffario a decorrere dal

_
elrce.
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ALTO CALORE

19 dicembre 2025. Pertanto, la prima fatturazione del 2026 recepisce un
incremento tariffario del 17,00% rispetto al 2025 e, un ulteriore incremento
del 9,95% sar applicato a partire da luglio 2026.

Ci6 consente di stimare un notevole incremento del fatturato per gli anni 2026
~ 2027, come sard meglio indicato nel successivo paragrafo relativo alla

situazione contabile, patrimoniale ed economica.
2f) Il primo piano di riparto

In attuazione delle previsioni contenute nel piano concordatario omologato,
la Societd ha predisposto il primo piano di riparto parziale, finalizzato al
pagamento dei creditori assistiti da privilegio speciale e da privilegio
generale mobiliare, secondo le modalith e le tempistiche previste nella

proposta concordataria.

I progetto di riparto, inizialmente depositato nel corso dell’esercizio 2025, &
stato successivamente riformulato dalla Societh al fine di recepire le
osservazioni del Tribunale e dei Commissari giudiziali, con particolare
riferimento alla riconciliazione delle posizioni creditorie rispetto allo stato dei
crediti risultante dalla proposta concordataria e dalla relazione ex art. 172 L.F.

La versione attualmente depositata del primo piano di riparto, come sopra
gié éspéstd; giusta provvedimento del Tribunale, & stata inviata ai creditori
per le osservazioni, controdedotite, laddove la Societh non abbia condiviso
quante contestato dal creditore, e integrate efo rettificate ove siano state
riconosciute le ragioni del creditore. Le controdeduzioni da parte della
Societa sona state depasitate in data 15.04.2026, ed allo stato si resta in attesa

delle determinazioni di codesto Ece.mo Tribunate.

Il piano di riparto prevede pagamenti complessivi, ora rettificati a seguito
delle osservazioni dei creditori pari ad € 8.797.955,96 (rispetto agH originari €

8.703.781,81); tali somme sono per lo pili destinate ai crediti privilegiati quali

10
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1 dipendenti, ai professionisti e agli altri creditori assistiti da privilegio
generale, nonché ad alcune posizioni assistite da privilegio speciale, con i
necessari accantonamenti per le posizioni ancora oggetto di verifica o di
definizione. Di tale importo, € 236.180,14 costituisce una mera anticipazione,
in quanto Trattamento di Fine Rapporto (TFR) maturato e versato al Fondo
ci Tesoreria INPS (Legge n. 296/2006, art. 1, comma 756), per i soli dipendenti
cessati prima del 12.07.2022. Le somme anticipate saranno integralmente
reintegrate sul conto dedicato a seguito del rimborso da parte del Fondo di
Tesoreria INPS, che verra richiesto secondo le modalith e le tempistiche

previste dalla normativa vigente.

L'importo destinato al riparto trova copertura nelle disporibilith finanziarie

gid affluite sul conio corrente dedicato alla procedura, il cui saldo al
31.03.2026 ¢ di € 29.809.112,22, derivanti principalmente dagli incassi dei
crediti antecedenti alla procedura e dalle somme erogate a titolo di contributo
ERC da parte della Regione Campania,

1
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La Societa ha elaborato, una stima previsionale per V'esercizip 2026, tenuto
conto del gia evidenziato slittamento termporale degli effetti delle misure di
risanamento poste in essere e del conseguente differimento nella maturazione
dei relativi risultati economico-finanziari e gi depositato con precedente
relazione al 31.12.2025,

In sintesi, il conto economico al 31.03.2026 e la previsione al 31.12.2026,

opportunamente riclassificati secondo criteri gestionali, possono essere

riassunti nelle voci di seguito riportate:
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Preliminarmente si evidenzia che i miglioramenti dei risultati della gestione
rispetto al 31.12.2025, in termini economici e di flussi di cagsa rappresentati
nel budget 2026, trovano conferma nei valori consuntivati al 31.03.2026.

In relazione alla gestione caratteristica, si rappresenta che la Societ) registra
un EBITDA dopo le rettifiche (per il I Trimestre 2026) positive pari ad €
2.494.151 ed un EBIT pari ad € 270.790. Risultati che nella tabella suesposta
sono confrontati con le previsioni (Budget) 2026 e con il piano industriale,

Tali risultati al 31.03.2026 non tengono conto degli interessi attivi maturati sui

crediti ma hanno riguardo alla svalutazione dei crediti commerciali, pari al
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ALTO CALORE
11% del fatturato, in considerazione delle previsioni del piano industriale

allegato alla proposta di concordato e delle quote di ammortamento (stimate

pari ad un quarto delle previsioni 2026).

Il confronto del consuntivo del primo trimestre 2026 con il Budget 2026
riporta risultati migliori delle previsioni. Infatti, 'EBIT a consuntivo &
maggiore di € 77 mila rispetto al Budget 2026, Tuttavia, } risultati sono ancora
inferiori alle previsioni del piano industriale sia per la riduzione delle stime
dell'incasso ERC, di circa 700 mila €, sia per i maggiori costi per energia e
acquisto dell’acqua. La Societa sta comunque adoperandosi per ridurre i costi

di queste due voci.

I dati contabili al 31.03.2026 evidenziano inoltre un fatturato superiore
rispetto a quanto stimato nel piano industriale, anche per effetto degli

incrementi tariffari.

Nel corso del 2025 & slata inoltre avviata un'intensa attivith di revisione e
potenziamento delle politiche commerciali e di fatturazione, che sta

progressivamente producendo effetti positivi sulla dinamica dei ricavi,

Di seguito si riporta il prospetto flussi di periodo che integra i pyospetti gia

depositati con la precedente relazione:
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In particolare, il cash-flow del primo trimestre 2026, pari ad € 1.168.110,

risulta in miglioramento rispetto agli esercizi precedenti ma ancora inferiore

alle stime del piano industriale, che riporta un cash flow di € 2.532.045.

Per l'esercizio 2026 si prevede un ulteriore miglioramento della gestione

caratteristica, principalmente per effetio delladeguamento tariffario

approvato dall’Ente Idrico Campano, ¢he — come gid evidenziato nei

precedenti paragrafi — determinera un significativo incremento dei ricavi da

vendita e prestazione del servizio idrico e della riduzione di alcune voci di

costi, con conseguenti effetti positivi sulla capacitd della Societd di generare

flussi di cassa,
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Come emerge dalla lettura comparata dei valori contabili dei dati dell’attivo
al 31.03.2026 e al 12.07.2022 si evidenzia che, in ragione delle svalutaziond

operate per adeguare i valori contabili a queilli del piano di concordato, i
crediti si sono ridotti contabilmente di circa € 24 milioni, I valori contabili al
31.03.2026, confrontati con i valori di stima al 12.07.2022, evidenziano, per
contro, un incremento dei crediti verso clienti per € 21 milioni e una riduzione
dei crediti verso altri di € 14 milioni (anche per effetto delle compensazioni).
Cio dimostra che Vincasso dei crediti verso utenti, privati e commerciali,
risulta ancora lento. Tuttavig, nell’ultimo semestre I'incasso mensile & molto

vicino al fatturato mensile e si stima che in breve tempo si raggiunga un

rapporto del 105% di incassi rispetto al valore del fatturato. Il trend del
rapporto incasso/fatturato & passato dal 87% del 2024 al 89% del 2025 fino al
99% dell’ultimo semestre e al 101% dei primi mesi del 2026. Rapporto

Le disponibilita licuide risultano invece in sensibile aumento, pricipalmente
per effetto dell'incasso dei crediti e delle somme percepite a titolg di ERC per
le annualith 20202024, In particolare, la liquidith complessiva ¢ cresciuta in

misura significativa rispetto alla data di presentazione della/ domanda di
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concordato in bianco: al 31.03.2026 le giacenze di cassa ammontano a circa 42
milioni di €, a fronte dei 4,5 milioni di € presenti al 12,07.2022 (importo che
includeva anche le somme all'epoca sottoposte a pignoramento} ed ai 36,5
milioni di € presenti al 31.12.2025.

La situazione finanziaria della Societa al 31.03.2026 & rappresentata dalla seguente
tabella che mostra l'incremento delle disponibilita liquide:
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Si rappresenta che alla data della presente relazione il conto corrente dedicato
alla procedura - Unicredit n.3980 - rileva un saldo contabile al 31.03.2026 di €
29.809.112; risultane inoltre riservate alla procedura anche le somme

girocontate sul conto tenuto dai Commissari giudiziali pari a 2 milioni di €.

Anche i ratei attivi aumentano al 31,03.2026 di oltre 16 milioni di € rispetto al
valore contabile del 12.07.2022 e di € 16 milioni rispeito al valore stimato al
12.7.2022. Nei ratei sono inclusi i ruoli da emettere per 15,5 milioni di € (di cui
€ 11,4 milioni per adeguamento tariffario - valore non ancora aggiornato
all’approvazione della tariffa avvenuta a fine 2025 - ma calcolati alla data

della precedente approvazione dell’EIC, al netto dei ricavi gia fatturati).

Complessivamente, al 31.03.2026, l'attivo & aumentato rispetto al valore
contabile del 12072022 di € 21,6 milioni; invece, piti sostanzioso &
Vincremento dell’attivo di € 61 miliond al 31.03.2026 rispetto ai valori di stima
del 12,07.2022.
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It passivo al 31.0.2026 risulta significativamente ridotto sfa rispetio alla

situazione contabile sia ai valori di stima rilevati alla data del 12.07.2022. Tale
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42} | debiti previdenziall e tributari

riduzione & principalmente riconducibile ala contabilizzazione delle
sopravvenienze attive da concordato, pari a circa 74 milioni di €, derivanti
dagli effetti della falcidia concordataria sui debiti della Societa.

Tenuto conto anche dellincremento della posizione debitoria corrente
maturata nel periodo - di cui si & detto in precedenza —la posizione debitoria
complessiva pud essere ricostruita come segue: a fronte di un passivo stimato
al 12.07.2022 pari a circa 179 milioni di €, Ja rilevazione delle sopravvenienze
attive da concordato ha determinato una riduzione del passiva a circa 105
milioni di € (179 mifiord - 74 milioni); rispetto a tale importo, considerato che
it valore dell'indebitamento al 31.03.2026 & pari a circa 164 milioni di €, si
registra, pertanto, un incremento della posizione debitoria di circa 59 milions
di €, che si riduce a circa € 54 milioni al netto dei debiti verso fornitori riferiti

a progetti finanziati e delle compensazioni per partite creditorie reciproche

(Fornitori e Comuni). L'importo dei debiti scaduti ammonta tuttavia ad €
27.740.216.

4 ESPOSIZIONE PREVIDENZIALE E TRIBUTARIAZ:
DEBITI MATURATI IN CONTINUTTA\ 2\

La Societa risulta essere in regola con i pagamenti correnti relakivi sia ai debiti

previdenziali che assistenziali (DURC Regolare).
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La Societd sta regolarmente pagando le ritenute Irpef, le imposte sul Reddito
(Ires) e Irap e sta pagando mediante rateazioni VIVA 2024-2025 arretrata,
avendo dovuto recuperare il pagamento dell'TVA 2023 che non era stata
integralmente versata. Nel 2026 1a Societh sta versando regolarmente Iva e

ritenttte mensilmente.

I debiti tributari correnti, come rappresentato anche nelle precedenti
relaziond, sono stati in parte dilazionati in 20 rate trimestrali e sono in normale
ammortamento. I debito residuo delle rateizzazioni in corso ammonta ad
1.385.923,28 oltre al debito per Iva da rateizzare di € 510.398,81 relativo al 3
trimestre 2025; it debito scaduto al netto delle rateizzazioni in corso e da
effettuare ammonta ad € 1.294.802,44 ovvero residuanc da versare per 'anno
2022 Ires e [rap per € 658.083 e Iva di luglio 2022 per € 547.116, Iva novembre
2024 per € 65.341,35 e Irpef gennaio 2024 per € 24.261. Le ritenute Irpef
dipendenti e I'lva relative a Marzo 2026, pur se indicate nel prospetto dei
debiti al 31.03.2026, sono state regolarmente pagate ad Aprile 2026, La
Societd, si precisa, sta da settembre 2025 regolarmente pagando il debito

tributario corrente e le rate dei debiti pregressi.
4b) I debiti verso dipendenti

I dipendenti sono regolarmente pagati e non vi sono mensilita arcetrate. In
- data 13.03.2026 la Societd ha anche pagato i debiti per TFR relativi ai
dipendenti cessati dal 12.07.2022 al 31.12.2025.

4c) I debiti ante decreto di omologa e debiti post decreto di omologa e/o
. provenienti dalla gestione corrente

In allegato alla presente relazione si riportano I'elenco creditor al 31.03.2026,
come debito complessivo, con indicazione dello scaduto e al netto dei
fornitori per progetti (pari ad € 2.250.557), Nella tabella seguente si riporta il
riepilogo delle posizioni debitorie suindicate:
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I debiti del periodo post omologa sono aumentati di € 54 milioni 2l netto delle

compensazioni.

Il complessivo monte debiti maturati dalla domanda di concordato in bianco,
12.07.2022, fino al 31.03.2026 ammonta ad € 54.1 75276, di cui scaduy €
27.740.216, in parte pagati nel mese di Aprile 2026,

Come sopra evidenziato, l'incremento delle passivita pari a € 54.000,000 trova
sostanziale corrispondenza nell’sumento dell’attivo per circa € 59,000.000, al

netto delle compensazioni {circa 2 milioni di €) per partite reciproche.
5) LA CONTINUITA AZIENDALE

Sotto il profilo finanzlario, la gestione della continuity aziendale &
caratterizzata da un significativo disallineamento temporale tra § tempi di
incasso dei ricavi e i tempi di pagamento dei principali fornitori, fenomeno
strutturale delle Societa operanti nel settore dei servizi pubblici Aocali e

i
della gestione corrente, la Societd ha avviato un prix :m*:

i ;g
S 9@: .
NIGIS

Iy
"

ristrutturazione dei debiti commerciali, ottenendo acmr&,m

(per olire 26 milioni di €) con alcuni principali fornitori stré'-" ¢l, cosi da
distribuire nel tempo ghi esborsi finanziari e renderli coerenti
cassa generatl dalla gestione. Tali accordi hanno consentito difstabilizzare i
rapporti con i fornitori e di assicurare la continuith delle fornitlire necessarie

allo svalgimento del servizio.
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Con riferimento al principale fornitore di energia elettrica, “Hera Comm”
S.p.A., sono attualmente in corso trattative volte afla definizione di un

accordo sul debito che autorizzi una ulteriore dilazione dei pagamenti.

Con la precedente relazione trimestrale (al 31.12,2025), per la prima volta
nella vita della Societd, & stato approvato il Budget di cassa 2026. Le previsioni
stimavano un saldo di cassa posttivo della gestione caratteristica di €
2.939.740. I dati a consuntivo riportano al 31.03.2026 un saldo di cassa attivo
di € 4.529.475. Considerato che alcuni pagamenti per circa 2 milioni di euro,
programmati per marzo, sono stati effettivamente eseguiti ad aprile, si pud

concludere che la gestione di cassa & in linea con le previsioni,

L'adeguamento tariffario previsto per il 2026 (pari complessivamente 2 circa
i117%, e gia in parte operativo), si stirna che consentira alla Socleta di generare
flussi di cassa favorevoli, idonei a sostenere sia il fabbisogno della gestione

corrente sia il progressivo pagamento dei debiti pregressi e concordatari.

Non pud tuttavia sottacersi che, come gid evidenziato, I'incremento di alcune
poste dell'attivo ~ in particolare crediti verso clienti e ratei attivi -
caratterizzate da tempi di incasso significativamente pits lunghi rispetto ai
tempi di pagamento delle passivith, ha determinato uno squilibrio

ternporaneo tra entrate ed uscite di cassa.

Tale situazione ha determinato una peculiare configurazione finanziaria nella
quale le somme destinate al soddisfacimento dei creditori concorsuali
risultano giad dispunibili sul contl correnti dedicati alla procedura, che
presentano un saldo attivo superiore a 30 milioni di € a fronte di un
tabbisognio di circa 8,7 milioni di € per I'esecuzione del primo piano di riparto
e per i successivi due piani di riparto stimati in circa 7 milioni di € ciascuno,

oltre interessi legali per effetto della rottamazione quinguies.
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Si riportano di seguito i flussi di cassa a consuntivo del primo trimestre 2026

della gestione corrente, dalla quale emerge come la Societh stia beneficiando

nell'immediatezza dell’adeguamento tariffario approvato dall’EIC nel 2025:
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5i riportano di seguito i flussi di cassa previsionali aprile — dicembre 2026

della gestione corrente che confermano che, come indicato nella relazione al

31.12.2025, 1a societd, nell’esercizio 2026, generera flussi di cassa positivi di

2,9 milioni di euro, dopo aver sostenuto 1,5 milioni di euro di investimenti

previsti nel 2026.
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ALTO CALGRE

OSSERVAZIONI CONCLUSIVE

Preme segnalare a codesto Nllmo Tribunale alcune scelte effettuate nel
trimestre di riferimento da questa Amministrazione, considerate utili e
necessarle al fine di contenere i costi di gestione e correggere, con effetti
significativi anche sulla continuith, talune prassi che, nel passato, si ritiene

abbiano avuto effetti pregiudizievoli sul bilancio di ACS S.p.A.

- Trasferimento di personale al gestore dell’Acquedotto della
Normalizzazione - Ramo Orientale e Centrale

Come ampiamente riportato nel Piano di Concordato, nell‘ambito degli
accordi con la Regione Campania per il passaggio in capo a quest'ultima
del’Acquedotto  della Normalizzazione, si & provveduto alla
sottoscrizione della convenzione con I'Ente Regionale e sono in via di

compiuta definizione le procedure tese al definitivo trasferimento dj n®°

15 lavoratori di Alto Calore Servizi 5, p A.al soggatm gestore dglla rete di

Nell’ambito di una serie di iniziative che la Societh sta gviluppando per
contrastare le criticits nell’approvvigionamento idrifo nel territorio
servito, Alto Calore Servizi S.p.A. e V'Autoritd di Bicino Distrettuale
dell’ Appennino Meridionale hanno siglato un “Accord p (Quadro finalizzato

alla gestione alla governance integrata ¢ sostenibile della risprsa idrica”.
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L'intesa consentira una pilt approfondita conoscenza delle caratteristiche
e criticita territoriali, al fine di potenziare it monitoraggio dells rete e
programmare interventi di adeguamento e sviluppo, con l'obiettivo di
ridurre i disagi alla cittadinanza e migliorare il servizio, con benefici
effetti attesi anche sul bilancio dell’ente,

Lavoro in somministrazione

5i & proceduto alla stabilizzazione del personale attualmente impiegato a
tempo in regime di somministrazione.

Tale procedura @ volta a conseguire una notevole riduzione dei costi e un
significativo efficientamento gestionale.

In particolare, cosi come evidenziato nella relazione inviata a codesto
EBecmo Tribunale, 2 fronte dell’incremento dell’'orario di lavoro
settimanale fino a 38 ore (rispetto alle attuali 20/24/29 ore), si prevede una
riduzione complessiva della spesa, anche per effetto della contrazione
degli oneri per lavoro straordinario e indennita, oltre che un risparrmio
sugli onerl riconosciuti alla societa fornitrice di manodopera.

Si segnala come, nell’ottica di prevenzione del contenzioso, i partecipanti
‘alla ‘procedura risultati idonei hanno sottoscritto singoli accordi
transattivi, rinunciando a ogni pretesa cornessa al precedente rapporto

di lavoro in somministrazione,
Pagamento del TFR ai pensionati post concordato
Onde evitare l'insorgere di contenzioso per mancato pagamento del TFR

da parte dei lavoratori collocatl in quiescenza in seguito al deposito della
domanda di concordato, si & scelto di liquidare le quote di trattamento di
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fine rapporto a carico della societh in favore di n® 18 lavoratori cessati,
per un totale di € 651.367,11.
Questa Amministrazione ritiene di mantenere ferma tale scelta anche per

i collocamenti a riposo che via via si succederanno nel prossimi anni.

Riduzione ferie pregresse

Sempre in un'ottica di contenimento dei costi, si & proceduto alla
ricognizione del monte ore di ferie maturate e non godute ed in seguito
si & disposto il collocamento in ferie d'ufficio dei lavoratori interessati,
compatibilmente con le esigenze di servizio,

Nel pianc di concordato, i valori contabili riferiti alle ferie residue,
aggiornati al 31.01.2023, ammontavano a € 1.201.686.

In seguito alla scelta operata tali valori dovrebbero essere totalmente
azzerati, ma di cid si potrd dar conto soltanto nella prossima trimestrale,

Misure di deflazione del contenzioso

Calore rischiasse, a ragionevole giudizio dell'ufflcio legale, di rimanere
soccombente. i

In materia risarcitorfa, mediante l'attivazione di idonee coperture
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agsicurative O, ove necessario, {ramite pagamenti dirett, si sta
procedendo alla definizione bonaria delle controversie con liquidazioni
contenute, in presenza di comprovati elemnenti di responsabilita in capo
alla socletd, al fine di evitare l'esposizione all'alea, temporale e

sostanziale, connessa ai relativi contenziosi .

Spending review

L' Amministrazione ha avviato un incisivo processo di riduzione dei costi
operativi, gia attuato mediante I'eliminazione o la rdeterminazione al
ribasso di aleune voci di spesa.

E attualmente in corso una ricognizione del costi ulteriormente
comprimibili, con conseguente progressiva adozione delle relative
mistre nei prossimd mesi,

In tale ottica, al fine di evitare spese non essenuiall, & stata disposta la
revoca dell’assegnazione dei telefoni cellulari aziendali e delle relative
schede SIM ai dipendenti impiegati in attivith amministrative e/fo,

comungue, non interessati prevalentemente da mobilit territoriate,

" Abolizione affidamenti esterni per recupero crediti

Diversamente dalla prassi seguita dalla precedente Amministrazione,
quella attuale ha ritenuto di porre su un binario morto I'affidamento a
professionisti esterni delle attivitd di recupero crediti, ritenendo di fare
esclusivo ricorso alle strutture interne della Societa,

In tale ottica, ghi incarichi pregressi sono da considerarsi ad esaurimento
sebbene, qualora possibile, si & gik voluto procedere alla loro revoca.

Nel contempo, le attivita di recupero crediti sono state affidate in via

esclusiva tanto alla competente struttura aziendale nell’ambito dell’ Area
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Commerciale quanto all'Ufficio Legale inteno che curerd gli
adempimenti di natura legale necessari.

Non va sottaciuto tuttavia che, considerata la rilevanza del settore della
riscossione e dell'esazione dei credii pregressi e la connessa
responsabilith che ne deriva a carico di questa Amministrazione, si reputa
necessario che in una fase intermedia, le relative attivith vadano affidate
ad un soggetto esterno specializzato con una formula che, tuttavia, tenga
esente AC Servizi da esborsi immediatamente incident! sul bilancio della

continuiti.

Progressiva estinzione dei debiti pregressi (...di quelli dei quali si &
venuti finora a conoscenza),

Fin dal suo insediamento |’ Amministrazione ha perseguito Vobiettivo di
allineare i pagamenti verso i foritor! alle scadenze correnti secondo un

principio irrinunciabile di ordine e di affidabilith nei confronti dei

alla liquidazione delle fatture entro i termini previst 2 ’a}
Nel quadro di una “normalizzazione” dei rapporti c‘c:;ir
al fine di eliminare le partite debitorie gia nn:r & i
dall’ultima amministrazione, si & inteso procedere al phg r
prevalenza dei debiti maturati negli anni 2023, 2004 e 2025, fatia
eccezione per le transazioni sottosctitte con i fornitori[strategici — che
prevedono piani di rientro di medio periodo — e fattajeccezione, altresi
per Vulteriore debito accumulatosi nel 2025 in favore di Hera Comm
Sp.A. .
Con particolare riferimento a quest‘ultimo, i colloqui attualmente in corso

fanno ritenere probabile una positiva riscluzione della vicenda, che
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comportera, comunque, l'adozione di un piano di pagamenti alquanto

doloroso date le disponibilith di cassa aziendali, ma del quale questa
Amministrazione avverte la assoluta necessith, atteso che il debito
ulteriormente contratto, anche a causa della enorme richiesta di elettricita
indotta dalla crisi idrica dell’estate 2025, rappresenta un macigno che
obiettivamente astacola a priord il radicarsi di un clima favorevole ad una
ripresa di una “continuiti possibile”.

L'adempimento del debito verso Hera comm, cosi come gih
rappresentato  a codesto Eccmo Tribunale ed ai Commissar,
costituirebbe, olire che un rientro nel libero mercato a condizioni pil
favorevoli, altresi un necessario viatico per una fase pili promettente e
rapida di ripresa, nella quale la attuale amministrazione convintamente
confida.

Qualora in futuro dovessero giungere all'attenzione di questa
amministrazione ulteriori debiti inesatti, si intende procedere al loro
adempimento, nonostante il peso che questo inevitabilmente comportera

a carico del bilancio societario.

- Predisposizione Budget 2026

Per 'anno in corso é stato predisposto — per la prima volta nella storia
della Societd - il budget previsionale.

Tale strumento consentird all’Azienda una pill puntuale e coerente
gestione delle risorse finanziarie disponibili, tanto per il corrente quanto
ai fini della provvista per il concordato,

Mediante il piano previsionale sara possibile programmare i flussi di
cassa In uscita ed evitare che, come accaduto nel passato, Fassenza di

pianificazione generi il mancato controllo della spesa, con evidenti

30



i

P i g i

ALTO R

ricachate sul bilancio aziendale, soprattutto in termini di creazione di

nuovo debito e di perdita di credibilita,

L’ Amministrazione si riserva di dare evidenza delle ulteriori iniziative che

verranno adottate nelle prossime relazioni.
Con osservanza.

Avellino, 30 aprile 2026

5i allegano:

» Situazione contabile al 31.3.2026

« DURC

+ Estratti conto corrente al 31.3.2026

« Relazione svincolo pignorament

* Elenco creditori dal 12.7.22 al 31.3.2026
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Relazione del collegio sindacale sl assemblea dei socl in occasione deli’approvazione dei bilancio di
esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 redatta al sensi delf'art. 2429, <o. 2, e,

Ai Soci delle Societd ALTO CALORE SERVIZI S, A,

Nel corso dell'asercizio chiuso al 31 dicambre 2025 la nostra attivith é stata ispirata alle
disposizioni di legge e alle Norme di comportamento del collegio sindacale di societa non
quotate emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli Esperti contahili,
pubblicate a dicembre 2020 e vigenti dal 1° gennaio 2021.

Di tale attivita e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con g presente relazione.

£ state sottoposto al Vostro esame il bilancio d’esercizio della societd ALTO CALORE SERVIZI
5.p.A. al 31.12.2025, redatto in conformita alle nerme italiane che ne disciplinanao la redazione,
che evidenzia un risultato d’esercizia in utile, pari ad € 2.485.352,00. Il bilancio & stato messo
a nostra disposizione nel termine di legge.

i Collegio sindacale non essendo Incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le
attivita di vigilanza previste nella Norma 3.8. delle “Norme di comportamento del collegio
sindacale di societd non quotate” consistenti in un controllo sintetico complpssivo volto a
verificare che i biancio sia stato correttamente redatto. La verifica deiia rispo
contabili spetta, infatti, al'incaricato della revisione legale.

denza ai dati

ubaransegnato

It soggetto incaricato della revisione legale dei conti, dott. Raffaele Balle
T

la propria relazione datata 10.06.2026, contenente un givdizio senza M

Da quanto riportato nella refazione del soggetto incaricato della ra fisd
d’esercizio al 31.12.2025 rappresenta in modo veritiero e corretto ﬂ)k' Vil ioni
e finanziaria, i risultato economico e i flussi di cassa delia Vostra Soci N

e
LTS

conformitd alla normativa che ne disciplina |a redazione.

1) Attivita di vigilanza al sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.

Abbiamo vigilato sull'osservanza delia legge e dello statuto, sul rispettofdel principi di corretta
amministrazione e, in particolare, sull'adeguatezza dell’assetto organitzativo, amrministrativo

e contabile adottato daila societd e sul suo concreto funzionamento.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci, ¢ siamo incontrati periodicamente con
Famministratore unico, abbiamo esaminato periodicamente le determine inerenti fa gestione
societaria e sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilievi particolari da

segnalare,
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Abbiamo acquisito dall’organo di amministrazione, attraverso la lettura delle determine deflo
stesso, informazioni sul generale andamento delia gestione e sulfa sua prevedibile evoluzione,
nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate
daila societd e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni particolar da

riferire.

Con il soggetto incaricato della revisione legale abbiamo scambiato tempestivamente dati e
informazioni rifevanti per lo svolgimento della nostra attivita di vigilanza.

Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato, per il tramite del Responsabile deli’Area in
cul & ricompreso il servizio Risorse Umane, sull’adeguaterza defl’assetto organizzativo,
amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamenta, anche tramite la raccolta di
informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguarde non abbiamo osservazion

particolari da riferire.

Abblamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, per il tramite del
Responsabile deli’Area in cui & ricompreso il servizio Risorse Umane, sull’adeguatezza e sul
funzionamento de! sistema amministrativo-contabile, nonché sull'affidabilita di queast’ultimo
a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante 'otienimento di informazioni dai
responsabili delle funzioni e 'esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo

asservazioni particolari da riferire.
Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.¢. 0 ex art. 2409 ¢.c.
Non abbiamo presentato denunzia al tribunale ex art. 2409 c.c.

Non abbiamo effettuato segnalazioni all’organo di amministrazione ai sensi e per gh affetti di
cui alfart. 15 d.1. n. 118/2021 o ai sensi e per gl effetti di cui all’art. 25-octies d.lgs. 12 genngio
2019, n. 14., abbiamo ricevuto segnalazioni da parte dei creditori pubblici ai sensi e per gi
effetti di cui art. 25-novies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14, o ai sensi e per gii effetti di cui all’art.
30-sexies d.l. & novembre 2021, n. 152, convertito dalla legge 29 dicembre 2021, n 233, e
successive modificazioni, a cui non abbiamo dato seguito, in quanto in data 12.07.2022 ta
Societa ha chiesto, al sensi del comma Vi delf'art. 161 LF., di essere ammessa alla procedura
di concordato preventive con riserva di deposito del piano, della proposta e della
documentazione di cul ai commi i e 1.

Con decreto reso it 14.07.2022 {depositato in Cancefleria il 19.07.2022 e comunicato in pari
data), il Tribunale ha aperto fa procedura assegnando il termine di 60 giorni, a decorrere daila
data di deposito dell'istanza, per la presentazione del piana e della documentazione di lagge,
nominande, contestyalmente, i Commissari Giudiziali nelle persone del prof. avw. Niccald
Abriani e dell'avy. Rosa D' Ascoli.
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La complessita della materia e la dimensione dell'Azienda hanno condotto A.C.5. a produrre
istanza per la proroga dell’anzidetto termine, posposto di ulteriori 60 giorni decorrenti dalla
data delia sua originaria scadenza.

UOrgano amministrativo della Societd, coadiuvato dagli advisor e dai consulenti, ha
provveduto a predisporre il plano e [a proposta di concordato: con determina verbalizzata a
ministero del notaio dott. Fabrizio Pesiri, debitamente trasmessa al Registro delle Imprese per
la pubblicazione, I'Amministrazione ha provveduto, i sensi dell’art. 152\2 lett. bi LF., ad
approvare |2 proposta di concordato e le refative condizioni.

In esito a tale deposito, il 10 gennaio 2023 H Tribunale ha aperto la procedura di concordato
preventivo in continuita aziendale, nominando i medesimi organi della procedura e fissando
al 16 maggio 2023 I'adunanza dei creditort.

In tale contesto, come sopra richlamato, si & realizzata una condizione indispensabile per ia
prosecuzione dell’attivith societaria con I'affidamento della gestione del SH nell’ Ambito
Distrettuate Irpino, olire alla conferma, in via temporanea fino al 30.06.2024, anche dei
comuni ricadenti nella provincla di Benevento gia serviti tramite il Decreto Presidenziale n. 44
dei Presidente della Regione Campania.

Sulla scorta dl tale elemento, ali’udienza del 2 maggio 2023, Il Giudice Delegato ha SOSPeso
Fadunanza dei creditori, rinviandofa allo scopo di concedere ultariore tempo alla Socletd per
presentare una necessaria integrazione e il contestuale adeguamento del piano di concordato.
Con decreto del 12 novembre 2024, Il Tribunale di Avellino ha omologato il concordato
preventivo in continuita, determinando 'apertura della fase esecutiva del pianc concordatario
e imponendo alla Societd un insieme di obblighi periodici di rendicontazione, verifica e
trasparenza. H decreto di omologa ha onerato 1a Societd di trasmettere ai Commissari
givdiziali, entro il ventesimo giorno dalla chiusura di clascun trimestre, una dettagliata
relazione illustrativa sul’attuazione del piano industriale e della proposta concordataria, sulla
situazione contabile, patrimoniale ed economica riferita alla chiusura de! trimestre, corredata
da specifica attestazione del regolare pagamentn dei debiti maturati nefla continuita.
collegio ha vigitato sull osservanza degli obblighi disposti dalla procedura concordataria.

Net corso dell'esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio sindacale pareri e osservazion

previsti dalia legge.
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2} Osservazioni in ordine al bilancio o’ esarcizio

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato delfa revisione legale, “if bifancio
d'esercizio fornisce uno rappresentazione veritiera e corretta della situgzione patrimoniale e
finanziaria defla Socletd ol 31 dicembre 2025, def risultato economico e dei flussi di cassa per
{'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italione che ne disciplinanc i criteri di
redazione”. noltre, riguardo alla valutazione sufla continuitd aziendale, sulla base defia
relazione concernente, predisposta dall Amministratore Unico, ai sensi dellart 2423 bis c.c. e
di quanto espresso dal Revisore Unico nella sua Relazione, emerge che qualsiasi
considerazione al riguardo deve essere svolta con riferimento al prosieguo della procedura
concorsuale in corso, che determinerd la sussistenza e le condizioni del requisito della

continuitd aziendgle,

il progetto di bilancio chiuso al 31.12.2025, approvato con determina dell’A.U., risulta
costituito dalic Stato patrimoniale, Conto Economico, Nota Integrativa e Rendiconto
Finanziario; I'’Amministratore ha anche predispostc la Relazione sulla pestione di cui
alf'articolo 2428 c.c., riguardo alla quale il Revisore Legale ha attestato che “A mio giudizio, fa
relazione sullo gestione & coerente con il bilancio d’esercizio defla ALTO CALORE SERVIZI S, pA,
al 31 dicembre 2025 ed é redatta in conformité alle norme di legge”.

In merito alf attestazione richiesta dal comma 125 dell’art 1 delta Legge 04.08.2017, che
stabilisce Fobbligo di indicare nella Nota Integrativa al bilancio i contributi, e sovwenzioni e |
vantaggi economico di qualungue genere ricevuti dal Pubbliche Amministrazioni e 13 cui
Inosservanza comporta la restituzione delle somme ricevute ai soggetti eroganti, rileviamo
che dette informazioni sono rese in Bilancio e nella Nota integrativa.

Diamo atto che 'Organo Amministrative ha tenuto conto del'obblige di redazione non solo
def Prospetto Contabile, e della Nota integrativa, ma anche del rendiconto finanziario, tramite
Vutilizzo della cosiddetta “tassonomia” XBRL nell'ultima versione aggiornata.

Per quanto a nostra conoscenza, 'amministratore unico, nella redazione del bilancio, non ha
derogato alle norme di legge ai sensi del'art, 2423, co. 5, c.c.

3} Osservazioni e proposte in ordine alia approvazione det bilancio

Considerando le risultanze deil’attivitd da noi svolta e il giudizio espresso nella relazione di
revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, seppur strettamante
subordinato alla piena attuazione e tenuta del Piano di Concordato e del correlato Piano
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Industriale, non rifeviamo motivi ostativi all’approvazione, da parte dei soci, del bilancio
d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, cost come redatto dall’ Amministratore Unico.

Il Collegio Sindacale concorda con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio
formulata dall Amministratore Unico neila nota integrativa: destinare l'intero Futile di

asercizio a copertura delle perdite pregresse.

Avelling, data 10.06.2026

Il Collegio Sindacale

, tt. Maria Liriccia
2 a ,A‘wm
Dott.ssa Rossella Santoro

Dott. Michele Andreone
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1 Finalita e quadro normativo

La presente relaziona & predispasta quale relazione sul governo sociatario ai sensl dell’art. 6 del D.Lgs. 19 agosto
2016, n. 178, nonché guale informativa sul programma di valutazione del rischio df crisi aziendale della Societs o
controtlo pubblico. Essa integra l'informativa civilistica del bilancia 2025 con specific] elementi concernenti sssatio
in house, il controllo analogo, gli organi sociali @ di controllo, gli assetti organizzativi, amministrativi e contabiti, it
sistema dei rischi e Uattuazione dal concordata in continuita.

Per Alto Calore Servizi S.p.A. ta relazione assume rilevanza rafforzata poiché la Socistd apera in un settore regolato,
svolge un servizio pubblico essenziale, & interarnenta partecipata da enti pubblici ed & soggetta alla fase esecutiva di
un ¢ongordato preventivo amologato. Ne discende l'esigenza di rappresentareg non solo il modelta di governance, ma
anche la capacits di tale modetlo di prevenire La crisi, assicurare la tracciabilith delle dacisioni, garantire it controllo
analogo e presidiare gli abblighi tonsordatari.

2 Profilo societario, missione pubblica e modelio in house

Alto Calore Servizi 5.p.A, 8 societd per azioni a totale capitale pubblico, partecipata da Comuni delle province di
Avellino e Benevento e dalla Provincia di Avelling. La Socioth svolge attivita di gastione del sarvizio idrico intagrato e
opara quate societain house, con prevalenza dell’attivitd in favore degli enti soci e sottoposizione al contralle analogo
ssarcitate dagl stessi, La missione pubbtica consiste nel garantire la continultd, la qualith e la sostenibilita del
servizio idrico integrato, assicurando al conternpo Uequilibrio economico-finanziario e "adempimanto degli impagni
concordatar.

| governo societario deve pertanto coniugare tre dimansioni:

»  ladimensione industriale, connessa alla gestione di reti @ impiant complessi;
» ladimensiong pubblicistica, collegata all'in house, al controllo analogo e agli obblighi vardo | soci pubblici;
* la dimansione concorsuale, derivante dalis necessith di attuare il piano congcaedatarih e df rendicontare

ﬂwmoﬂ‘uﬂﬂumw Compoaiziens o ruole oy
Prof. s5a Alfansina De Felica, porninats 3 ‘:""‘,Lx"f*f;',:" o
. . dall’Asgemblea dei Soci del 30 settermbre Hedaion® del bilangio
- n : A - '
Amministrataré Unico 2025, secondo L relazions sulls gestions rig ¢al pisnd.
2025, - . o
g, Andrai: Palofmbs, in carica dal 10 marza , . .
Direttore Ganarala 2025 a seguito df procedura ad evidenza Presidio gperativo su arganizzagions, cantrolio di gostione,
pubblica. invastimeanti, emaergeriza idricef e attuazions Industriale,
Presigente dott. Marno Lanceia: sindaci ‘ i e
Collegio Sindacale affettivi dott.aza Rosseltn Santoro e dolt. :ﬂ;‘::ﬁﬂ;wmmm' contrallg su assatti, continuith e
Michele Andraons, ) ’
. Dott, Raffaele Halletts, secondo la relatione
Ravisorg Unikco sulla gestiong 2025, Controllo contablie ¢ varlrmﬁ dal bitancio.
Commissari gludiziati Awvv. ﬂqaﬂ D'Agcoli a prof, aw, Micold Destinatari qeua redszioni tRimeatralj a interocutor netia
Abrlani, fage ggﬂculwa del concordpta.
Giudice Delegato Dott. Gaetana Guglielmo. Aultarlty giudizigria di riferifiento della procedura.
1
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4 Controllo analogo e rapporto con i soci pubblici

It controllo anatogo costituizee il futcro del modello in house. Nel contesto di una societd in concordato, it controlio
analogo deve essera esercitato in modo informato, documentato e coerente con le esigenzea di riservatezza e tutela
della procedura, senza intererire con la responsabilith gestionale detl’organo amministrativo. Le Informazioni ai soci
pubblici davono consaentire di valutare andamento del servizio, equitibrio economico-finanziario, attuaziona del piano
concordatario, invastimerti, rischi e qualita del servizio,

Si propanea che Uinformativa periodica ai soch e agli organi di controtlo analoge includa almeno:

« stato di avenzamento del concordat;

« budget di cassa g scostamenti;

+ riparti sseguitt e programimati;

+ posizione varso Flsco, enti previdenziall, dipendenti e fornitori; esposizioni verso fornitori strategici;
+ incasai ERC e tariffari; recupero crediti;

» investimenti e rendicontazioni; andamento della qualita teenics 8 commaerciale;

« principali contenziosi @ criticitd operative.

5 Assetti organizzativi, amministrativi e contabili

A sensi doll’art. 2086 c.c. & in coerenza con il Codice della crisi, U'organo amministrative dave [stituire assetti
organizzativi, amministrativi e contabili adeguatl alla natura e alle dimensioni dell'impresa, anche al tine dl rilavare
tempestivamente eventuali segnali di crisi s assumara idonee iniziative. Per Alto Calore Servizi tali asaetti devono
consentire, oltre alla gestione ordinaria del servizio, il monitoraggio degli scostamenti dal piang concordatarlo, la
pianificazione della tasoraria, la prevenziona di nuove esposizion! non sostenibili e la corretta informativa aglt organi
della procedura e al soci pubblici.

Ambite di sysatto Fraaidic Hohissto Collegamento soh riseHio i ol
Amministraziona, finanza e Budget aconamico e di cassa, repoit mangil, anaksi Rileva tempestivamente squilibri aconormic
controtlo scostamenti, controtlo i gestione, e finantlar.

Forscast rolling, stedenziarn, contl dedicatl, separazione Previgne tenaiont i liguidita o

Tesoretia & cagsa

flugst ardinarifconcordatari.

inadumpimenti,

Crediti @ morosita

Spgrmentazions credit, rocupero stragiudiziate e giudiriate,

Converte ricavi in cassa & 71duce ILAschio di
ingatuti,

vaiutaziohe soggetti specializzatl,
Mappatura debitl correnti, piani gi rientro, alert g fornitori

. . Evita nuava pandenze & discontinuitd
Bebitl a tarnitarl

atrategicl, autorizzaziont impagni ritevantt, operativa,

Regatazions e tarlffe Prasidio EIC/ARERA, MTI-4, VRG, conguagh, Tull cost Garantis_ars_a coperturn dei costi e flussi

! recovery, comunicaziona atf’utanza. progapeticl,

Procuremant Piattaforme digitall, qualiflcazione stazions appaltants, Riduc_e rhehi di pgssivit?ﬁ. contenziosi e
tracciabilith, controllp gontrattl. ritargi nagli invastimanti.

Investimeant Programmazione, BAL, rendicontazione, fonti di ._l\eiaicmf_a guaiita tecnica e sostenipilitd
tinanzigmento, Faceorda con contability mgclatoria‘ muustnale.
Trasparenza, anticorruziane, 231, privacy, contratt pubblici, | Ridocy rischl reputazicnali, sanzicnatari e o

Complianos pubblics

cantrallo analogh. . Rovernance.

6 Programma di vaiutazione del rischio di ¢risi aziendale

I programma di valutaziona det rischio di crisi aziendale deve essere aggiornato per includere indicatori specifici della
fase concordataria. La sola misurazione di indicatori civilisticl non & asufficiente: occorre integrare indicatori
economico-finanziarl, indicator di cassa, indicatori di debito corrente, indicatori ragotatori e indicatoti di esecuzione
del piano omologato.

Arloni in gano di scontamanto

AnaLisi cayse, revigione costl, aggiornamanto
budget ¢ informativa agli organi,
Plano corratiivo, rinvio spess no
negozlaziont Tornilort, altivazione organi,
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Indiaatore/araq o altgrta
EBITDA &l EBIT

Sogtia o avidents da monitoraro

EBITDA poaitive @ coerints con budget;
scostameants trimast Iperiora B soglle intarna.
Foragast rlling atrne 2 1mie; sald0 negative
non coperto o scostamento rilevante.

Cassa caratteristica




Dbt corrent

Assanza di pendanze non motivate versa Faco,
pravigenza, torniter, dipendenti.

Riconcilinzione immediata, piana di rantro
autorizzoto, informativa trimestrale.

Riparti cancordatari

Rispetto dei tampi dal piano; digponibiltd provvista
sul contl dadicati,

Agglornamentn Cronopragramma e confronto
CDmggn‘!m!saﬂﬂfﬁiudic}ﬁ.

[T

Crediti tormnmargiali

Rizcossione infariore agli oblettivi e aumenta creditl
seaduti,

Piano di recupero raftorzato, societd
spechlsuam sfoni coattiva.

ERC ¢ partite regnlamne

Ritardi negli incassi rispetto at forecast e at piana.

Intaroeurions Ragions/EIC, scenari attermativi di
cagsa,

Fornitori strategici

Pabito scaduls rilovarte 0 MBNGA SECUFI0 Con
sngrgia/acqua terd.

Negoziszione planc di ientro e monitoraggio
settimangle

Ritardi SAL o mancata rendicontazione fondl.

Task l'ﬂ(’(..fa t ﬁinﬂ, procuremeant, controilo

comimessaa.

Investimaenti e gqualith tacnica

7 Esiti del programma di valutazione del rischio nel 2025 e aggiornamento Q1 2026

L'applicazione del programma di valutazione evidenzia per i 2025 un quadro di miglioramento rispetto alta fase
precedents all'ormologa: risultato econarmnico positivo, liquiditd rafforzata, patrifmonio netto positivo, approvazione
dalto schema regolatorio MTi-4, incasst ERC, svincolo pressoché integrala delle somme pignorate e predisposiziona
della provvista per it prime riparte. L primo trimestre 2026 conferma un EBITDA rettificato positivo e un EBIT rettificato
positivo, nonché un andamento di cassa caratteristico in linea con le previgioni.

Permangono tuttavia alert significativi: esposizione verso fornitori strategici, in particotare energia; disallineamento
temporale tra incassi e pagament; necessita di rispettare i ripart] @ le definizioni figeali; rischio di ritardonegli incassi
ERC; recupero ancora parziale dei crediti pregrassi; accettabilith sociale degli incremertti tariffari; fabblsogno di
investimenti sulle infrastrutture, Tali alart non determinano allo stato una valutazions negativa sulla gontinuita, ma
richiedono presidi direzionali @ reporting rafforzati.

; F y
Finalith \w\m.:“* - /
Chiarezza decistetyhkia-ping rtiﬁnedi
impegni non sostghibili,
Ritevazione tam@éativa dulln erigi a
attivagione aziogl corrattive,

Strumanto
Regolamenti intarni & deleghs

mwmmg}zmn aparativa

Agglornamento e formalizzazione di paterl, aoglia
autorizzative @ phblighi di report,

Matricte igchi con indicator di crisi & conegrdata;
repont periadict all'All e agli organi di controlio,

Controlip interno @ Hsk managamant

Ufficia Raccordo tra APGT, procurement, cantroll interni &
_complisnce/anticorruziane/trasparenza | obbiighiin house.
"1 Varifica ol agglornamanto Epeti a contrat
pubbdicl, arvdiente, sicurezza, reati tributar &
gestione finanzlaria,

Prasidio dei tisghi pubblicistici e
reputaziongti.

Riguzione risghi sanzionstor e

231 a protacalll i
Hadelia p arganizzativi,

Contabliith analitica & controlto di Implementazione prograsaiva per centr di costo, MisLrare c:ujti ffigienti, margini,

gestione COMMIESSE & S6ivid. scostament] e full cost regovary.
Siatema di raporting al contralla Report tritheatraly coordinat con ta relezions o informare i koo 8 congentire vigilanza
analogo Commissart e coi it butlget di casga. consapevds y

Presidio sdputazionele g sociale,

Sistema di gastione dui raclami/utenza | Monitoragyio effets terittari @ quatits commarcinla,

9 Governo del concordato e informativa societaria

{L governo societarlo deve incorporare stabitmente il presidio del concordato. Cit richiede una procedura interna per
la pradisposizione dells relazioni trimestrall, con calandario chiuso, responsabilita assegnate, raccolta documentale
evalidaziona dei dati. La relazione trimestrals deve sssera cogrente con i bilanelo, con la contabitita gestionate, con
i prospetti di tesorerta, eon gli scadanzari & con ta contabilith regolatoria.

5dig



La Societd dovrd mantenere la separazione tra gestione corrente, gestionas non caratteristica e gestione
concordataria, con evidenza dei conti dedicati e dei flussi destinati ai creditori concorsuali. Doved inoltre assicurare
che avantuali operazioni straordinaria o impegni rilevanti siano preventivamaente valutatl ancha sotto il profilo detls
coerenza con il piano omologato e, ove necessario, cormunicati o autorizzati secondo e prescrizioni della procedura,

10 Rapporti con stakehoider, utenti e comunita servite

il modello di governance deve tenera conto del particolare impatte sociale del servizio idrico intagrato e degli
incrermanti tariffar necessar al riequilibrio. £ opportuno rafforzare ta comunicazione istiturionale con Comuni socl,
utenti, associazioni e autoritd, ilustrando ragloni regolatorie degli adeguamenti, misure di tutela dell'utenza
vutnarabile, bonus sociale idrico, investiment prograrmmati, azioni di riduzione perdite @ miglioramento dal servizio.
Tale presidio & rilavante anche per it rischio reputazionals e per la capacitd di incasso.

11 Vaiutaziona conclusiva sul governo societario

Il governo societario di Alto Calore Servizi 8.p.A. nel 2025 e nel primo trimestre 2026 risulta orientato a gestire una
fase straordinaria ¢i risanamento, carattarizzata da obblighl pubblicistici, regolatori e concordatari. Gli element]
disponibili indicano un rafforzamento dei presidi di controlio:

»  budgetdicassa 2026;

» adeguamento della reportistica trimestrale al Tribunate,;
= monitoraggio del debiti Gorrenti;

v attivitd di recupero crediti;

»  pregidio tariffario;

»  svineolp somme pignorata;

«  predigposizione ed esacuzione del primo riparto;

» ralforzamento del procurement ¢ delia pianificaziona,

Nel Corso del 2026 13 sociath pravvaederd a lormaltizzare ulteriorments il programma divalutazione del rigchio di crigi
ariendale, aggiornare la matrice dei rischi con indicatori specifici del concordato, istituire un cruscotto mensile per
Uorgano amministrativo e gli organi di controilo, definire soglie di allerta intarna, assicurara piena tracciabilita dei
Hussi e dei conti dedicati, intanzificare il recupero crediti @ completare il rafforzamento dell’araa amministrazione-
finranza-controllo. Tali misure sono cogrenti con la natura in house della Societa, con gli obblighi del D.Lgs, 175/2016
8 con la necessitd di preservare la continuitd aziandale e concordataria.

Avelling, {24/05/2024]
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1 Finalitd e riferimenti normativi

La presente relazione ilustra gli eternenti poati o fondamento della valutazione di continuitd aziendate delbilancio di
esercizio 2025 di Alto Calore Servizi 5.p.A., alla luce anche delle informaczioni disponiblii alla data di appravazione del
bilancio ¢ degli aggiornamenti successivi rapprasentati nella relazione periodica al 31 marzo 2026 inoltrata al
tribunale di Avelling nel mase di Aprite 2028. La valutazione & svalta in coergnza con Uart. 2423.bis c.c., conl'art, 2428
c.c. in materla di relazione sulla gestions, con 'art. 2086 e.c. sugli assetti organizzativi, amministrativi e contabili
adeguat], nonché con i principt contabili nazionali appticabill alla prospettiva della continyaziona dell’attivith,

Per Alto Calare Servizi 5.p.A. la continuitd aziendale deve essere valutata con un approceio rafforzato, in gquanta la
Sociatd opera in un servizio pubblico ¢ssenziale o si trova nella fase esecutiva di un concordato praventiva in
cantinuith diretta. Partanto, Uanalisi non riguarda soltanto la capacita di proseguira Uattivitd industriale, ma anche la
capacita di rispettare gli obblighi concordatari, di pagare ragolarmente i debiti maturati neily continuitd, di evitare
nuove passivitad non aostenibili @ di mantenere la funzionalitd del servizio idrico Integrato.

2 Presupposti industriali, regolatori e pubblicistici

It principale prasupposto della continuitd & rappresentate dalla permanenza detl'sffidamento del servizio idrico
integrato nell'Ambito Distrettuale Irpine & dalla prosecuzione ransitoria della gestione nel Comuni sanniti gia servitl.
La Societd gestisce iLyarvizid infavore di 127 Comuni delle province di Avellino e Banavento, per circa 220.000 utenze,
garantenco captazions, adduziong, distribuzione, fognatura e depurazione ove affidate. La continuitd del servizio
pubblico assumae riligvo essenziale sia per Vutenza sia per L piana concordatario, poiché | flussi taritfari e i ricavi
regolati costituiscono la base economica per Usdempimente degli impegni verso i creditoii,

Nal 2025 e nei primi mesi del 2026 la Socletd ha dato attuazione alle principali misure praviste dal piano industriale:
tragferimento alla Regione Campania della gestione dei sitt di Casssng rpino e Baiarde di Montemarans;
consolidamento deil’accorde ERC con la Regione Campania; attuazione del nuovo assetto tawffario approvato
dall’Ente Idrico Campano; rafforzamento dei presidi su recupero craditi, tesoreria, procuremeb regolazmna 2}
controllo di gestione. Il previsto trasferirmeanto delia attivith relative alla provincia di Benevefit 4 Mir&lm Sanmm
non riguita ancora complatato per ragioni non imputabili alla Societd. <+ f p,ﬂ:h-“"}

,.

3 Concordato preventivo in continuitd e obblighi informativi WM,
It concordato preventivo & stato omologato dal Tribunale di Avalling con decrato del 12 K ",- *\ﬁﬂ /Bé oto di
omologa prevede 'obbligo di trasmettere ai Commissari giudiziali, antro il ventesimo giomy ria ﬂﬂi awdirciascun
trirrtastre, una relazione illustrativa sull’attuazionse det piano industriale e della pro s%ahtﬁrdatarna sulla
situazione contabite, patrimoniale ed economica rifarita al trimestre, nonchd ung apeclf a attestazione sul regolare
pagamento dei debiti maturati netla continuitd, con particolare riferimento a Fisco, gnti previdenziali, fornitori e
dipandenti, ‘

i’ L.-"J':'

La relazione periodica n. 7 al 31 marzo 2026 conferma che {'awio effattivo della tage esecutiva det piano & stato
posticipato rispetto alla tempistica originariamente ipotizzata, In ragione defla data di omologa e del ritardi
nell’approvazione dell'adeguamenta tariffario. Tali circostanze richiedono una lettufa daegli acostament dal piano
che tenga conto degli slittamenti temporall interveniuti, ferma ta necessita dl conselvare ta sostenibilita finanziaria
della pracedura, ]

4 Andamento economico 2025 e indicatori di continuita

L'asercizio 2026 evidenzia un risultato positivo, con utile netto pari a euro 2 485352, ricavi delle vendite @ prestazioni
pari a euro 43.227.030, valare della produzione parl 8 euro 686.158.022, ERBITDA pari a eurn 16,185,731 8 risultato
operativo parf a eurc 7,885,378, La riduzionsa rispetto ad alcune grandezze del 2024 rifletta la normalizzazions dopo
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te componenti straordinatie connesse alla procedura concordataria @ non rappresenta, di per sé, un deterigramentao

della gestione caratteristica.

Indicatora s 2025 2024 Letturs o il ulls continuity
Ricavi vendits a prastazioni 43.227.030 41.261.758 tngremento dei dicAvi carattaristici.
Valgpre dalia produzions Gh. 158022 179214045 Mormalizzaziong dopo poste stracrdingrie 2024,
ERITDA 7 MOL . 16,185,731 6264 867 Marginalita positiva ¢ piu ordinaria rlspatto al 2024
Risuttata operativo 7.585. 378 15.228. 780 Rigultata industriale posftiva,

- . Utile positivo, da leggere con cautela per efetto
Litite o’ asarizia 2,485,352 16,453,131 delle poste c:nncurdgftnria.
Digponibilita ticuide 40.185.010 15.724.618 Ratfarzamanto rilevants delta Uguidita,
Patrirnanin nettp 94.096803 | 91820908 | Patrimonic netto positive & in crescita,

5 Aggiornamento al 31 marzo 2026: risultati economici provvisor

l.a gituazione economica &l 31 marzo 2026, pur provisoria & rnon sostitutiva del bitancio civilistico, fornisee un
elemento di conferma prospettica dalla continuitd. i conto econormico gestionate rattificato del primo trimestre
avidanzia un vatore della produzions par a eure 13.611.967, casti della praduzione rettificati pari & aure 13.241.177,
EBITDA rettificato pari a sure 2.494.151 ed ERBIT rettificate pari a euro 270.790. H confronto con il budget 2026
evidenzia un EBIT supetlors di circa auro 77 mila rispetto al budget trimestrale, sebbang inferiore al piano industriale
per effetto della riduziane detle stime ERC & dei maggior! costi anargia/acquisto acqua.

Valors rettifioato

Budget Qf 2020

Vobs Q1 2026 51,03 2026 Seoxtamentn va budget

Ricavi vendite & prestazioni 12,104,305 13.050.808 -348. 503 ‘

Totate valore dells produzions 13.811.967 - 14,277,002 665,125
Totale ozt dulls produziene 13.341.177 14084657 Y4458 tavoravala

EBITDA 2,484,151 2,520,931 - 26.781

RBIT 270,750 183 455 +77.335

b Situazione finanziaria, cassa e forecast 2026

La relazione periodica al 31 marzo 2026 segnals un rafforzamenta della posiziong finanziaria, favarito dallo svingolo
delle somme pignorate, dagli incassi ERC e dalla disponibilitd delle sormmaea destinate alla procadura. A fromte di
somme originariamente vincolate per circa auro 11,107 millost, alla data del 31 marzo 2026 risultano svineolate circa
euro 10,988 milioni, con residuo da svineolare di circa ewro 120,7 mita. 1L conto corrente dedicato olla procedura
prasenta un saldo pari 8 euro 29.809.112,22, idoneo 8 coprire i primmo e sacondo piano dl riparto rettificato.

It Budget/Forecast cassa 2026 3+8 evidenzia, per la gestione caratteristica, antrate complassive previste per circa
eurn 60,9 milioni e uscite caratteristiche per circa ewro 58,1 millond, con risultato finanziario positivo dells gestione
caratieristice di citca aurg 2,84 mitioni dopo il sostenimento di auro 1,5 milioni di investimenti tariffar previsti per il
20286, La relazione al 31 marzo 2026 indica inoltre un saldo di cassa attiva della gestione caratteristica pati a euro
4.529.474, in linea con le previsionl tanuto conto detlo slittamento ad aprile di aleuni pagamaeant! programmati per
marzo.

Voca i couss 2006 Totale forecnst MNots ‘ o
. - Inelude incagsi utenti post concordato, ERC 2025, tariffe
Entrate gagtiong carattarist 908, : ) . '
rate gastione o eristica 60-909.322 fognatura/depurazione & quote Fondo CEEA,
. ! . Includa personale, energia, acqua da terzi, farnitor indusgtriabi, tributi
Uscite geatione caratteristica 067 .94 . ; ) ,
neg : §8.067.840 correrti, CBEA, investimant] tarirrar & pngamenti versa Camuni,
Risuttato gestione caratteristica 2.841.382 Cassa positive della gestone oidinatia,
Investiment tariffari 2026 1.500.000 trclusi neila useite carattaristicha,
. . Comprengono gestione caratteristicn, non caratteristica e
Entrate complessive 71.820.612 congordataria.
. - i i
Uscite compleasive 106,747,133 Comprandono anche componenti non caratteristiche e ripani
‘ concortdatar,
Disponibilita finali praviste di , )
2‘;2% ™ inali previste dicembre 3.667.697 Saldo prospetiico finale dopo le uscite complossive det forgrast.
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7 Esecuzione del piano concordatario @ primi riparti

i attuazione della proposta amalogata, 1a Societd ha predisposto i primo piane di riparte parziale destinato ai
creditori assigtiti da privilegio specisle 8 generate mobitiare. Il piano di riparto & stato riformulato per recepira le
vgservaziont del Tribunale, dei Commissar giudiziati e dei creditord, con particotare rifgrimento alla riconciliazions
delle posizioni creditorie. L'imparto complessivo rattificato risulta part a auro B.797 955,86 rispetto agli originari aura
8.703.781,81, con previsiong di accantonamanti per posizioni ancora oggetto di verifica o definizione.

Of tate importo, avro 236.180,14 costituiscono anticipazione relativa a TFR maturato e versato al Fonda di Tesareria
iNPS per dipendenti cessati prima dal 12 luglio 2022, con previsione di reintegro a seguito di rimborsa da parte del
Fonda, L'esistanza della provvista sul conto dedicato alla procedura rappresanta un elermento positivo ai fini della
continuitd concordataria e della credibititd del percorso di risanamento.

In data 12 maggio 2026 il Gludics Detegate ha disposta il pagamento del prime piano di riparto depositato con le
integrazioni @ modifiche previste dai Comemissari giudiziali. La Societd ha completato successivamenta il pagamento
del prima piana di riparto.

8 Recupero crediti, ERC, definizioni agevolate e fornitor strategici

* Recupero crediti: al 31.03.2026 risultano recuperati euro 14.751.695 su crediti esigibili stimatiin perizia per euro
35.643.640. Risulta indispansaiile provweders ad un ulteriore potenziamento delle attivitd di recupero credito
cama tra "altro gia previsto nel Budget 2026,

+ ERG: la Regione Campania ha liquidato VERC fing alfannualitd 2024, accreditato in data 17 dicembre 2025; par
il 2025 & stata presentata rendicontazione superiore 8 eure 6 miliont, con incasso 2026 pravisto pari g evro 3,4
milioni. Restano ritevant] e interlocuzieni per un possibile prolungamaento dell'accordo oltra it 2027.

»  Definizioni fiscali: la rigrnrnigsione atla rottamazione guater ha rideterminato il debito in euro 671.73% oltre
interassi di dilazione, con pagamento defla prima rata di ewra 71.081. La riamrnigsiona alla rotamazione
quinguies, presentata con nulla osta del Tribunate, & atimata idones a ridurre it carico fiscale relativo a nove
cartelle da circa euro 16 milioni g circa edro 12 miliont.

*  Farnitorl strategici: sono stati sottoscritti accordi di dilazione per oltre suro 26 milioni, Res‘m,gf‘: i foe
della pesizione con il principate fornitars di energia Hera Comm S.p.A., rispetto alla gusia sdng (4 :H‘
per una ulteriore dilazione dat debito. °; oy \

Jica la definizione

8 Principali rischi e incertezze da evidenziare

»  Rizchio di liquidita e timing: differenza tamporale tra incasgs| taritfart e pagamer ]
entl previdenziali, investiment e riparti. H rischio & mitigeto dat budget di cassa,
mensila.

*  Rischio fornitori energia a acqua da terzi: aventuali mancati accordi 0 inadempimg
possano incidere sulla continuitd opearativa e suile procedurs.

«  Rischio riscossione o crediti votusti: 1a quota ancora da racuperare sui craditi aftecedant! ta procedura resta
significativa; occorrono politiche di recuparo pid industrializzate e sagmentata.

* Rischlo tariffario e sociale: l'incremento tariffario & nacessario per I fult cost fecovary, ma richiede presidio
sulla fatturazione, comunicazione aghi wtentl, bonus socisle, reclami e capacitd. gi incasszo.

+ Rischio ERC e partita regolatorie: le templstiche di lquidaziane & rendicontazione ERC incidono direttamenta
sulta liquidita del piano, J

= Rischie concordatario: il mancata rispatto dei riparti, ta formazione di nuove pendenze corrent! o scostarment
non governati potrebbere cornpromaettare a procedura,

= Rischio operativo/infrastrutturate: vetusta delle reti, perdite idriche, emergenze climatiche e investimenti non
tempestivi possona ganerare maggior costi e disservizi.

At verso fornitor strategic
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10 Presidi 2 azioni di mitigazione

b presidi organizzativi implementati per confarmare la continuitd song | seguenti: budget di cassa rolling a 12 mesi,
con aggiornamento mensile e scenari di strass; riconciliaziona tra contabilitd genarale, contabilita regolatoria @ piano
concordatario; scadenzierio integrato di debitl eorrenti, piani di riantro, definizioni fiscali e riparti; reporting
trimestrale verso Commissari givdiziali e Tribunale; monitoraggio separato dei conti dedicati alla procedura: verifica
periodica di DURC, Fisco, entl previdenziali e deblti verso dipendenti; autorizzaziont praventive par atti rilevanti;
presidio su appatti e fornitori strategici; aceelerazions det racuepera crediti; controllo di gestione su energia, acquisto
acqua e costi di asercizio,

In coeranza con gli obblighi del decrato di omologa, la Societd dovra mantanere specifica evidenza documaentale dells
ragioni di eventuali pandenze accumulate nella continuita, distinguendo tra debiti corrantl fisiologlci, debiti oggetto
di ptani di rientro, posizioni contestate, debiti ante omotoga 8 debiti poat omologa. Tale distinziona & assanziale peril
governo della procedura e per Uinformativa ai soci pubblict.

11 Valutazione conciusiva sulla continuita

Alla luce dei dati di bilancio 2025, della situazions economica e finanziara aggiornata al 31 marzo 2026 e del Foracast
Ca55a 2026 3+9, L'organo armministrativo pud ragionevolmente ritenere sussistenti i presuppost per ta redazione del
bitancio nella prospattiva delts continuita aziendale. Tale conclusione si fonda su:

« risultato sconomico 2025 positivo;

*  patrimonio netto positive;

s liguidita ratforzata;

= disponibilita della provvista per il primo e sacondg piano diriparto;
=  nuovo assetto tariffario in applicazione;

« flussi di cassa carattaristici 2026 attesi positivi;

v prosecuzione del sarvizio pubblico essenziale;

«  abblighi informativi trimestrali e presich di controblo implarmentati.

La continuita resta tuttavia soggetta alle seguenti incartezze significative:

+ definizione delle esposizioni verse fornitori strategici, soprattutto energia;
+ regolare egecuzione dei piani di rientro e delle definizioni fiscall;

» incassi ERC e tariffari nei tampi previsti;

s racupero dei crediti pregressi;

*»  assenza di nuove pandenze correnti non gostanibili;

+ attuazions deghi invastirnent! necessart.

Tali incernegzze non impediscono allo stato 'utilizzo del presupposto della continuitd, ma impongono una disclosure
rafforzata g un monitoraggio costante almeno su base mensile e trimestrale.

Avalling, [24/05/2026)
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RELAZIONE DEL REVISORE UNICO

AP Assemblea dei soci della
ALTO CALORE SERVIZI S.p.A.

Nota sulla nomina det Revisore in corso dianno

Premetto che sono stato nominato Revisore Unico dela Societd w data 20 febbraio
2026, assumendo incarico per I revisione del btlancio chiuso al 31 dicembre 2023
¢ fino alla sua approvazione. In ragione dela recente nomina ¢ del imitato periodo
di permanenza  nellincarico  antecedente  Papprovazione del  bilancio, la
comprensions del contesto aziendale, del sistema contabile ¢ del sistema di controllo
interno, ¢ stata acquusita in modo progressivo.

Tale processo si & strutturato mediante canali di costante flusso informativo ¢on
I’ Amministratore Unico e con 1l Collegio Sindacale, oltre che tramite le evidenze
emerse dalle procedure di verifica diretta.

Nonostante la ridotta tempistica a disposizione, ho posto in essere tutte le procedure
di revisione ritenute necessaric e idonec w senst dei principi ISA Tialia, per
consentire l'espressione di un giudizio professionale, non ravvisando limitazioni
all'ampiczza dell'affidamento capaci di inticiare if giudizio sul bilancio,

Criudlizio

Ho svolto la revisione contabile det bilancio d’esercizio deila ALTO CALORE
SERVIZI 8.p.A., costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2025, dal conto
econotmico, dal rendiconto finanziario per esercizio chiuso a tle data e dalla nota
integrativa. 1

corretta della mtuaz:onc pammomd,lc c finanmmd della Sﬁﬁlp
del nsultam eccmnmmo ¢ dei tlussi d1 cassa per l L.awu}fg "

Ho proceduto all’esame dell’imformativa resa dall’ Am ALk
_deil*art. 2423 bis, cnmma I, n 1) c.c., nonché delie ristifame s

continuita azmndale (going poncem).

L
Tale valutazione & stata condotta in conformitz al nnupm di 1e:v1s19ne.
internazionale (TSA Ttalia) 570, prendendo in considerpzions, in partmohfc
seguenti elementi:

«  Stato di avanzamento della procedurs concordatarta: lo stato di esecuzione del
concordato in continuita diretta, con specifico riferimento all'avvenuto
pagamento del primo riparto ¢ alla presenza di giacenze di cassa sul conto
vincolato della procedura adeguate a garantire ’esecuzione del secondo riparto
tra t creditord concorsuali;

- Apalisi dei {lussi finanziari: I’ ;:vnluzmna dei flussi di cassa consuntivati al 31
marzo 2026 ¢ la ragionevolezza dei flussi finanziari prospettici (cash flow
Sorecast) fino al 31 dicembre 2026,

- Vanabili regolatorie e tariffarie; il muovo assetto tariffario approvato dall’Ente
Idrico Campano (EICY;




. Manovra_fiscale ed effetti sul capitale circolante: gli impatti derivgnti
dull’adesione alla definizione agevolata disciplinata dall'art. 1, commi da 82 a
101, defla Legge 30 dicernbre 2025, n. 199, che consentiranno di mitigare €
recuperare, almeno parzialmente, i minori flugsi di cassa repistrati a titolo di

ERC.

Alla Tuce delle verifiche effettuate, condivido la scelta def'Organo Amministrativo
di redigere il bilancio sul presupposto della continuitd aziendale.

Informativa incertezza significativa

1l mantenimento del presupposto della continuitd resta, tuttavia, strettamente
subordinato alla piena attuazione ¢ tenuta def Piano di Concordato ¢ del correlato
Piano [ndustriale; questi ultimi, a loro volta, condizionati dal buon esito delle
negoziazioni in corso con i creditori in prededuzione (con particolare riferimento a
quelli strategici ed all"istanza di apertura di liquidazione gindiziale avviata da Hera),
dalls tempistica e dalt'entiti dell'erogazione dei flussi a titolo di ERC, dall'etticacia
delle azioni di recupero crediti, nonché dal recepimento degli adeguamenti tariffari
nell'ambito del sistema regolatorio vigente.

Resta ferma, quindi, I’esigenza di un continuo monitoraggio sullattuazione del
Piano per individuare e gestire gli scostamenti che possano miname Pesecuzione.

Elementi slla base del gindizio

Ho svoito la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali
(ISA Italia). Le mie responsabilitd, ai sensi di tali prioeipi, sono ulteriormente
descritie nella sezione "Responsabilita del Revisore per la revisivne contabile del
bilancio d ‘esercizio ™ della presente telazione,

Sono indipendente rispetto alla Societd, in conformitd aliec norme e ai principi in
materia di etica ¢ di indipendenza applicabili nellordinamento italiano alla revisione
contabile dcl‘hilancio.‘

R]Lr,ng,o di aver acquisito elementt probativi sufficienti ¢ appropriati su eui fondare
il mio giudizio, anche tenuto conto degli elementi informativi di seguito ¢sposti in
merito alla mia recente nomina.

Richiaon di informativa

i
Senza formulare rilievi o modifiche al giudizio di bilancio, richiamo Pattenzione: 4%
. ‘/.
transizione digitale e sistemi informativi aziendali; si richiama l'attenzione sulla _
necessitd, condivisa con Organe Amumimistrativo, di imprimere un'accelerazione L‘

allimplementazione dei progetti di digitalizzazione ¢ di evoluzione dei sistemi

infortaativi aziendali, Tale processo risulta strategico al fine di incrementare
l'efficienza dei flussi di controllo interno e delle procedure operative, nonché di
consolidare I'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrative ¢ contabile della

Societd; l'autmazione dei processi consentira, infatti, di ottimizzare le risorse umnane -
disponibili, riducendo il vischio operativo connesso ad attivita manuali e npelnlw a

tavore di mansiom a pill alto valore aggiunto e di controllo.

sui presidi organizzativi e fatturazione elettroniea: parziale completamenio del

processo di adeguamento normativo atl’emissione delle fatture elettroniche, tramite

Sistema di Interscambio (SdT), verso i consurnatori finali sprovvisti di codice



fiseale/partita IVA o trreperibili, con riferimento at servizi di cui ai DD.MM. 24
ottobre 2000 n. 366 e n. 370 e ai sensi delPart. 10-ter del D1, 124/2018. Resta da
uttimare l'allincarnento operativo al provvedimento del Direttore dell'Agenzia delle
Entrate del 22 dicembre 201 8.

fondi del passive e stime contabili: in particolare sulle poste “Accantonamenti per
tschi” e “Altri accantonamenti™, nello specifico sulla congruita del Fondo
svalutazione crediti ¢ sul fondo rischi per contenziosi legali pendentd.

proventi e oneri {ininziari: in particolare sugli interessi di mora calcolati su
posizioni creditorie ritenute di dubbia esigiiita.

altri ricavi e proventi: in relazione al protocolio di intesa ¢ diciplinare per la
regolamentazione del trasferimento di quota parte dell’ERC (come determinato
nell’art. 6 dell’Accordo di Programina Regione Campania/Regione Puglia del
06/09/2022) in favore di Alto Calore Servizi 5.p.A. da parte della Regione Campania
¢ all’attuazione della delibera di glunta regiomale n. 433 del 03.08.2022 -
Regolamento per |'esecuzione degli -interventi di manutenzione ordinaria ¢
straordinaria da effettuarsi 4 cura di A.C.5. per la gestione dei serbatoi ed acquedotti
della Normalizzazione -Ramo Orientale Centrale e del rimborso dei relativi costi di
gestione sostenuti.

Continuith uxiendale: in merito alle considerazioni espresse dall’ Amministratore
Unico nglla Relazione sulla contimiitd Aziendale ai sensi dell’art, 2423 bis c.c.,
riportate anche in Nota Integrativa. H richiamo tiene conto della relazione ai sensi
deflart. 172 LF. depositata dai CC.GG., in data 22,03.2024 ¢ della successiva
omologa del Concordato in continuita diretts avvenuta in data 12.11.2024, dei minori
flussi di cassa derivanti dalla rendicontazione dell’ ERC 2020-2022 e 2023, delle
conclusioni a cui pervengono 1 CC.GG. nella relazione trimestrale def'$.09.2025;
delt’autorizzazione atl’esecuzione del prirno riparto del 12.05.2626

Altri nspetti

rapporti debito/credito con Enti-soci; si evidenzigod
rifevanti rapporti di debito e credito con | Comuni sokx

necessitd di promuovere istituti di compensazions volti g
sulla gestione defla liquidita aziendale.
Responsabitita dell’ Amministratore Unico e del Collygio Sindacale per il
bilancio d’esercizio /

L.’ Amministratore Unico & responsabile della redazione ddl bitancio d'ésercizio che
fornisca una rappresentazione veritiera ¢ corretta in confprmitd alle norme italiane

che ne disciplinano 1 criteri di redazione e, nei terroind pm%fisti dalla legge, per quf:llg.\‘ o
parte del controllo interno dallo stesso ritenuta necessaria per consentire la redazione

di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportaménti
o eventi non intenzionali.

L’Amrninistratore Unico € inoltre responsabile della valutazione della capacitd della
Societd di continvare a operare come entiia in funzionamento ¢, nella redazione del
bilancio d’esercizio, dell’appropriatezza deliutilizzo det presupposto  della
continuitd aziendale, nonché dell’adeguatezza dell’informativa resa in materia. 11
presupposta defld continuitd aziendale & utilizzato salvo che non siano valutate
esistenti condizioni per la liquidazione della Societd o per I'intervuzione dell attivira,
ovvero Iassenza di alternative realistiche a tali scelte,

l{ Collegio Sindacale ha la responsabitild della vigilanza, nel lermint previsti dalla
legae, sul processo di predisposizione dell’informativa finanziana della Societd.




Responsabilita del Revisore per la vevisione eontabile del hilancio d’esercizio

I miei obicltivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
d’escreizio, nel suo complesso, non contenga errort significativi dovuti a frodi o 8
comportamenti o eventi non intenzionali, nonché 1'emissione di una relazione di
revisione che includa il mio giudizio. Per “ragionevole sicurezza” si intende un
tivello elevato di sicurezza, che tuttavia non fomisce la garanzia che una revisione
contabile svolta in conformitd ai principi di revisione internazionali (ISA Italia)
individui sempre un errore significalivo, qualora esistente.

Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti v ¢venti non intenzionali e
sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essl,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni
economiche degli utilizzatori assunte sulla base del biluncio d’esercizio.

Nell’ambito delia revisione contabile svolta in conformita ai principi [SA Ttalia, ho
esercitato il giudizio professionale e mantenuto lo scetticismo professionale per tutta
la durata della revisione.

Inoltre: ‘ (-

Ho identificato e valutato i rischi di errori sigmificativi nel bilancio d’esereizio,
dovuti & frodi © a comportamentl o eventi non intenzionali; definito e svolto
procedure di revisione in tisposta a tali rischi; acquisito elements probativi sufficienti

¢ appropriati su cui basare it mio giudizio.

Ho acquisito una comprensione del controtlo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze,

& non per esprimere un giudizio sull’efficienza del controlio interno della Societa.

Ho valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati, nonché la
ragionevolesza delle stime contabili effettuate dall’ Amministratore Unico, inclusa la
relativa informativa. ‘ ‘ .

Sono giunie a una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo, da parie

deil’ Amministratore Unico, del presupposto della continuita aziendale e, sulla base

degli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale esistenza di un'incerterza
significativa riguardo a ¢venti o circostanze che possano far sorgere dubbi
significativi sulla capacitd detla Societd di continuare a operare come enfita in
funzionamento. L mie conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti

fino alla data della presente relazione. Tuttavia, cventi 0 circostanze successivi
possono comportare che fa Societd cessi di operare come entitd in funzionamento.

Ho valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel

suo complesso, inclusa I informativa, e se il bilancio rappresenti le operazioni ¢ gli »‘,‘f*fﬁ ya
gventi soltostanti in modo da forire una corretta rappresentazione. e
Ho comunicato ai responsabili deile attivitd di governance la portata e la tempistic d
pianificate per la revisione contabile ¢ i dsuitati significativi emersi, incluse e
eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della
révisione.

-

Relazione su altre disposiziont di legge ¢ regolamentari
Gindizi ¢ dichiarazioni ai sensi dell’art. L4, coroma 2, lettere €), e-bis) ed e
del I1Lgs, 27 gennaio 2010, n. 39 '

L’ Amministratore Unico di ALTO CALORE SERVIZI S.p.A. & responsabile della
predisposizione della relazione sulla gestione al 31 dicembre 2023, inclusa fa bua
coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.



Ho svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA. ttalia) n. 7208 al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio
d’esercizio e sulla sua conformitd alle norme i legge, nonché di rilasciare una
dichiarazione su eventuali etrori significativi neila relazione sulla gestione.

A miv giudizio, 1a reluzione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio della
ALTO CALORE SERVIZI S.p.A. al 31 dicembre 2025 ed ¢ redatta in conformith
alle norme di legge,

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2, fettera e-ter), del
DLgs 27 gennaio 2010, n. 39, rilasciata sulla base delle conoscenze ¢ della
comprensione dell’impresa ¢ det relativo contesto acquisite nel corso delb attivita di
tevisione, non ho nulfa da riportare,

Avelling, 10 giugno 2026

Il Revisore
tele Ralletta




Certifico io sottoscritto dott. Fabrizio Virginio Pesiri, Notaio in Avellino,
iscritto al ruolo dei Distretti Riuniti di Avellino e Sant’Angelo dei
Lombardi, che la presente ¢ copia su supporto informatico in formato PDF
conforme all’originale, formato in originale su supporto cartaceo,
regolarmente sottoscritto.

Si rilascia, con apposizione della firma digitale da parte di me Notaio, ai
sensi dell’art. 68-ter della Legge 16 febbraio 1913 n. 89, e dell’art. 22,
comma 1, del D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82.

Si rilascia in corso di registrazione perché nei termini.

Firmato: Fabrizio Virginio Pesiri
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